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Cada municipio cuenta,
cada persona importa

Nuestra revista de Carta Local es una
ventana abierta a la realidad de nuestros
pueblos y ciudades, al trabajo de sus re-
presentantes y a la capacidad de los go-
biernos locales para mejorar la vida de las
personas. Este mes volvemos a compro-
bar que el municipalismo se construye
con compromiso, cercania e innovacién.

Al cierre de la edicién, volvimos a con-
vocar a todos los ayuntamientos de Es-
pafa, para estar cerca de las familias de
las victimas del terrible accidente ferro-
viario en Urda (Toledo) y para mostrar
nuestro dolor con los heridos y con los
afectados. Una vez mds, comprobamos
cémo los vecinos de los municipios y los
ayuntamientos se convierten en el primer
resorte de ayuda y solidaridad.

Volviendo al contenido de la revista, una
de las decisiones destacadas en la Gltima
reunidn de la Junta de Gobierno, y de la
que nos hacemos eco, es la cesién de mi
puesto en el Comité Europeo de las Re-
giones a Juan Jests Vivas, presidente de
la Ciudad Auténoma de Ceuta, conven-
cida de que nuestros territorios deben
tener voz propia en Europa.

También seguimos celebrando los 45
afios de la FEMP con La mirada local,
una exposicion fotografica que acoge el
Centro Cultural Puerta de Toledo, del
Ayuntamiento de Madrid, y que en no-
viembre llegard a nuestra sede de la calle
Nuncio.

La proteccién de nuestros menores ocu-
pa igualmente un lugar destacado. El
Congreso Nacional de Agentes Tutores
y Tutoras, celebrado en Valencia, ha
puesto de relieve la labor fundamental
de las policias locales en la prevencién y
atencién de los problemas que afectan a
nifios y adolescentes.

En Canarias, los premios al municipalis-
mo de la FECAM reconocen iniciativas

que fortalecen nuestras comunidades. Y
una de nuestras principales herramientas,
la Central de Contratacién de la FEMP
sigue creciendo: supera los 8.200 contra-
tos basados y las 2.550 entidades adhe-
ridas, facilitando la gestion y el acceso a
mejores Servicios.

La innovacién es otro de nuestros com-
promisos. Con DYNAMO, la FEMP
participa en un piloto europeo para com-
partir e integrar datos y aprovechar la ex-
periencia de EDINT, convirtiendo la in-
formacién en una herramienta atil para
tomar mejores decisiones publicas. Tam-
bién impulsamos un modelo de orde-
nanza de venta ambulante y trabajamos
para que la inteligencia artificial contri-
buya a mejorar los servicios publicos con
garantfas, formacién y responsabilidad.

Y desde esta pdgina, hoy quiero resaltar
la historia personal de una alcaldesa,
porque el municipalismo también se
escribe con historias personales. En
Huerta del Marquesado, en la Serranfa
de Cuenca, su alcaldesa, Ana Maria
Castillero, busca quien pueda tomar
el relevo de la panadera que, después
de mds de treinta afios al frente del
obrador, tuvo que dejarlo por moti-
vos de salud. El Ayuntamiento ofrece
las instalaciones equipadas para que el
horno vuelva a funcionar. No se trata
solo de recuperar un negocio: se trata
de que sus vecinos sigan teniendo pan,
de preservar una tradicién y de man-
tener vivo un pueblo. Porque, a veces,
el futuro del medio rural también se
juega en algo tan cotidiano —y tan
esencial— como abrir cada mafana la
puerta de una panaderfa.

Son realidades distintas que comparten
una misma conviccién: no hay muni-
cipio pequeno cuando lo que estd en
juego es la vida de las personas. Aqui se
lo contaremos

CARTA DE LA
PRESIDENTA

Maria José Garcia-Pelayo Jurado
Presidenta de la FEMP
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Garcia-Pelayo oficializa ante
la FEMP la cesion a Vivas de su puesto
en el Comité de las Regiones

La presidenta de la Federacion Espaiiola de Municipios y Provincias, Maria José Garcia-Pelayo,

oficializé ante la Junta de Gobierno de la FEMP la renuncia de su puesto en el Comité de las

Regiones para que el presidente de la Ciudad Autonoma de Ceuta, Juan Jesus Vivas, se incorpore

a este organo consultivo de la UE.

Como ya adelantd durante su visita a la Ciudad Auténo-
ma el pasado 25 de agosto, el objetivo de esta medida
no es otro que el presidente Vivas pueda trasladar la
situacion de Ceuta al Comité de las Regiones, que
relne a los representantes locales y regionales de los
estados miembros.

Una vez acordado por la Junta de Gobierno, en la ultima
reunion celebrada antes de la convocatoria electoral, el
acuerdo se ha remitido al Ministerio de Asuntos Exte-
riores, Union Europea y Cooperacion para su posterior
tramitaciéon ante las instancias europeas.

Esta iniciativa se suma a la invitacion que la presidenta de
la FEMP hizo a los 8.132 ayuntamientos espafoles para que
convocaran concentraciones en apoyo a la Ciudad Autbnoma
el pasado 2 de septiembre, coincidiendo con la celebracion
del Dia de Ceuta. Una iniciativa “institucional, no partidista”,
recordd ante la Junta de Gobierno, que “no fue contra nadie,
sino a favor de Ceuta y los ceuties”.

Por su parte, los representantes de las distintas forma-
ciones politicas integradas en la Junta de Gobierno
manifestaron diversas observaciones sobre la iniciativa
de la presidencia de convocar estas concentraciones. En
concreto, PSOE, Junts, ERC e IlU-Compromis-Comuns-Po-
demos, remarcaron la necesidad de que se respeten los
procedimientos y érganos de la federacion cuando se
trata de este tipo de iniciativas, mientras que la formacion
mayoritaria avalo la decisiéon de la presidenta, solicitando
la lectura de un informe juridico que asi lo justificaba.

Finalmente, la presidenta recordd que, en 45 afos, no se ha
dado una situacion de esta indole en una ciudad, por lo que
“nos encontrabamos en un momento tan grave que exigia
una respuesta de estas caracteristicas”.

Préxima reunién de la CNAL

Durante el encuentro, la presidenta también se refirié a
una proxima reunion de la Comision Nacional de Adminis-
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tracion Local (CNAL). Tras recordar que el Gobierno -
aprobo el pasado 4 de septiembre, en el Consejo de
Politica Fiscal y Financiera, su propuesta de reforma
del sistema de financiacion autonémica, Garcia-Pelayo
incidié enla reclamaciéon unanime de la FEMP de que
el sistema de financiacion local se reforme de forma
simultanea al sistema de financiacion autonémica.
En este punto, explicd ante la Junta de Gobierno el
envio de una carta al ministro de Hacienda para que
en el orden del dia de la préxima CNAL, a cuya convo-
catoria se comprometié Arcadi Espafa en el segundo
semestre del afo, se incluya el inicio de los trabajos
para la reforma del sistema de financiacién local.

Celebracién 45 anos de la FEMP

Dentro de los actos organizados con motivo del 45
aniversario de la FEMP, Garcia-Pelayo se refirio a la
muestra fotogréafica: “La mirada local”, de la que da-
mos cuenta en otras paginas de esta misma edicion
y ala Carrera por el Olimpismo en Torrejon de Ardoz CONVENIOS Y ACUERDOS
(Madrid), un evento deportivo celebrado el 25 de

octubre y organizado, en colaboracion con el Comité
Olimpico Espafol (COE) a favor de Manos Unidas. La Junta de Gobierno también dio su conformidad a la
firma de los siguientes convenios y acuerdos:

« Convenio de colaboracion entre el Ministerio de Agenda

x I v c AH‘REHA SOLI DARIA Urbanay la FEMP para la difusion de la implementacion

a favor de Haﬂﬂ'ﬁ unidﬂ-ﬂ . g;oleééggnda Urbana Espafola correspondiente al

- Adenda de modificacién del convenio entre la FEMP y
la Entidad Publica Empresarial Red.es para el impulso
de la promocion del modelo de Ciudad y Territorio
Inteligente entre las entidades locales.

»  Convenio entre ICEX Espafia Exportacion e Inversiones
EPE, la Entidad Publica Empresarial Red.es y la FEMP
para el desarrollo de actividades en el marco del Smart
City Expo World Congress.

- Acuerdo de subvencion Piloto (Pilot Grant Agreement)
y del Acuerdo del Consorcio (Consortium Agreement)
para la ejecucién del proyecto DYNAMO.

- Convenio de Colaboracién entre la Axencia Galega
de Innovacion y la FEMP para la celebracion del |
Congreso Nacional de Innovacién Local.

- Convenio de colaboracion entre la Universidad de
Granada (UGR), SOIFI4E y la FEMP para el curso “IA
Etica. El Humano en el centro”.

- Convenio Especifico de colaboraciéon entre la
Universidad Internacional de Valencia (VIU) y la
Federacion Esparfiola de Municipios y Provincias.

- Convenio Marco de colaboracion entre la FEMP vy la
Federacion Espafola de Familias Numerosas (FEFN).

Depiiieiln Eem ) G0 S
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Los ayuntamientos espaioles secundan la
convocatoria de la FEMP en solidaridad con
las victimas del accidente ferroviario de Urda

Garcia-Pelayo ofrecio la colaboracion de las entidades locales y destaco su unidad ante una tragedia

que conmueve al conjunto de la sociedad espaiiola.

Los ayuntamientos de toda Espafia se unieron al minuto
de silencio convocado por la Federacién Espafola de
Municipios y Provincias (FEMP) en solidaridad con las
victimas del accidente ferroviario ocurrido en el térmi-
no de Urda (Toledo) y en apoyo a sus familias y seres
queridos.

La presidenta de la FEMP y alcaldesa de Jerez de la
Frontera, Maria José Garcia-Pelayo, participo en este
acto desde la ciudad jerezana, donde trasladdé todo su
carifio a las personas afectadas, al tiempo que destaco
la unidad de los gobiernos locales ante una tragedia que
conmueve al conjunto de la sociedad espafola. “"Hemos
hecho una convocatoria de mutuo acuerdo entre todos
los grupos politicos y entendiamos que habia que re-
accionar rapido para mostrar el dolor que toda Espafa
siente”, subrayo.

Huesca.

Garcia-Pelayo resaltd que la FEMP habia puesto a disposicion
de las administraciones competentes toda la colaboracion
de las entidades locales y de sus servicios de emergencia
para contribuir a las labores de rescate y a la atencion de
las victimas.

La presidenta de la FEMP agradecio también el trabajo de
los profesionales de emergencias y de todos los efectivos
que participaron en las labores de asistencia, y reitero el
compromiso de los ayuntamientos de Espafia con las victi-
mas y sus familias.

Con esta convocatoria, secundada por miles de ciudadanos
de toda Espafa, la FEMP quiso expresar la solidaridad de
los municipios y provincias de todo el palis y trasladar un
mensaje de cercania, apoyo y condolencia a quienes estan
sufriendo las consecuencias de este accidente.

Madrid.

Toledo.
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Resoluciones vy convocatorias de Fondos
Europeos para entidades locales

Las Convocatorias de los Fondos Next Generation EU (FNGEU) y del Marco Financiero Plurianual
(MFP) 2021-27 para entidades locales, cuyo plazo de presentacion permanece abierto a cierre de

esta edicion, quedan recogidas en estas paginas.

T “ Financiado por -
. la Union Europea: * =i E .
= ondos Europeos.

Fisn oa Recoperesia
T HeRaFART AR p A EAIB AL LS MNaxdGenarationEL

Marco Financiero Plurianual, 2021-2027

El 29 de septiembre de 2026 se publico la convocatoria del Programa Interreg VI-A
Espaina-Portugal (POCTEP) 2021-2027. El importe total de la misma asciende a
21 millones de euros con cargo al FEDER. Es una convocatoria bastante amplia y
especialmente interesante para el ambito local: digitalizacion de las administraciones
publicas; |+D+i; eficiencia energética y energias renovables; adaptacion al cambio
climatico y preve ncion de riesgos; biodiversidad e infraestructuras verdes; economia
social y empleo; educacion; asistencia sanitaria; cultura y turismo sostenible; y mejora de
la capacidad institucional y de la cooperacion entre administraciones. La cofinanciacion
FEDER maxima es del 75% del coste elegible. El plazo de presentacion de solicitudes esta
abierto hasta el préximo 17 de noviembre de 2026.

ANDALUCIA

25/09/2026. Resolucion de 21 de septiembre de 2026, de la Agencia Andaluza de la Energia, por la que
se realiza la convocatoria de los incentivos para el uso eficiente de la energia en el sector
residencial y edificios e instalaciones publicas en Andalucia (FEDER 21-27).

07/10/2026. Resolucion de 30 de septiembre de 2026, de la Direccion Gerencia del Servicio Andaluz
de Empleo, por la que se efectla la convocatoria de subvenciones para el ejercicio
2026, destinada a las personas jovenes de 18 a 29 aios, al amparo de la Orden de 29 de
septiembre de 2023, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesién de
subvenciones publicas, en régimen de concurrencia no competitiva, del programa de
proyectos integrales para la insercion laboral.

BALEARES

29/09/2026. Resolucion de la consellera de Trabajo, Funcion Publica y Didlogo Social, y presidenta
del Servicio de Empleo de las llles Balears por la que se aprueba la convocatoria de
subvenciones «SOIB Orientacion Itinerarios Integrales de Insercion para los ejercicios 2027
y 2028», cofinanciada por el Fondo Social Europeo Plus (FSE+), en el marco del Programa
FSE+ de las llles Balears para el periodo 2021-2027.


https://femp-fondos-europa.es/convocatorias/bases-de-la-10a-convocatoria-prioridades-1-2-3-4-5-y-7-para-la-presentacion-de-proyectos-del-programa-de-cooperacion-interreg-vi-a-espana-portugal-poctep-2021-2027/
https://femp-fondos-europa.es/convocatorias/bases-de-la-10a-convocatoria-prioridades-1-2-3-4-5-y-7-para-la-presentacion-de-proyectos-del-programa-de-cooperacion-interreg-vi-a-espana-portugal-poctep-2021-2027/
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CATALUNA

22/09/2026. Resolucion EMT/3343/2026, de 14 de septiembre, por la que se abre la convocatoria de
subvenciones para el aino 2026 en relacion con las actuaciones del programa Orienta (SOC-
ORIENTA).

NAVARRA

29/09/2026. Convocatoria 2026 de Ayudas a la ejecucion de las EDLPs: promotores publicos y privados
del grupo de accion local Consorcio Eder. PAC 21-27.

29/09/2026. Convocatoria de Ayudas a la ejecucion de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo:
promotores publicos y privados para 2026 promovidas por la Asociacion Cederna Garalur.
PAC 21-27.

29/09/2026. Convocatoria 2026 de Ayudas a la ejecucion de las EDLPs: promotores publicos y privados
del grupo de accion local Consorcio de Desarrollo de la Zona Media. PAC 21-27.

29/09/2026. Convocatoria de Ayudas a la ejecucion de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo:
promotores publicos y privados para el 2026 promovidas por la Asociacion TEDER. PAC
21-27.

PAIS VASCO

30/09/2026. RESOLUCION de 21 de septiembre de 2026, del director general de Lanbide-Servicio
Publico Vasco de Empleo, por la que se procede a la publicacion del Acuerdo del Consejo
de Administracion de Lanbide-Servicio PUblico Vasco de Empleo, de 21 de septiembre de
2026, por el que se aprueban las bases de las subvenciones destinadas a la contratacion de
personas jovenes desempleadas por entidades locales en el marco del programa FSE Plus
del Pais Vasco 2021-2027, y su convocatoria para el ejercicio 2026. FSE+.

30/09/2026. RESOLUCION de 21 de septiembre de 2026, del director general de Lanbide-Servicio
Publico Vasco de Empleo, por la que se procede a la publicacion de las bases reguladoras
y la convocatoria de subvenciones destinadas a financiar los proyectos integrales de
empleo, para colectivos de atencion prioritaria. FSE+.
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Fondos Next Generation EU

Ayudas territorializadas a través de las
comunidades auténomas, cuyo plazo general
de presentacion esta abierto y depende del
plazo establecido en las diferentes convocatorias
autondmicas:

a. En este periodo se siguen publicando convocatorias
en relacion con ayudas para la construccion de
viviendas de alquiler social por parte de todas las
comunidades auténomas.

b. También se estan firmando multiples acuerdos
con comunidades auténomas y entidades para
rehabilitacion de viviendas a nivel de barrio.

Resoluciones

Marco Financiero Plurianual 2021-2027:

Con fecha de 15 de septiembre de 2026 se publica la resoluciéon de RedCyTI, programa de
impulso al “fomento del desarrollo econémico y productivo” de las ciudades y territorios
inteligentes del 2025 del FEDER 2021-2027. El importe total presupuestado ascendia tras
la ampliacion a algo mas de 150 millones de euros. El importe total de ayudas concedidas/
resueltas es de 93.995.077,61 € y beneficia a 52 entidades, 50 son entidades locales, a las
que corresponde un total de 91.595.392,01 €. Las otras dos beneficiarias son comunidades
autéonomas uniprovinciales: Principado de Asturias (1.200.000,00 €) y Gobierno de La
Rioja (1.199.685,60 €). Por tanto, las dos comunidades autonomas reciben conjuntamente
2.399.685,60 €, y el resto, 91.595.392,01 €, corresponde a las 50 entidades locales.



https://sede.red.gob.es/es/procedimientos/redcyti-smart-economy-programa-de-impulso-las-ciudades-y-territorios-inteligentes
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Novedades

Con fecha de 12 de septiembre de 2026 se publico en el BOE la Resolucion de 10 de septiembre de 2026, que
publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 1 de septiembre de 2026 por el que se dictan instrucciones para aplicar
la disposicion adicional tercera del Real Decreto-ley 18/2026. Esta Resolucién aclara algo muy importante para el
cierre del PRTR: determinados gastos vinculados a actuaciones ya iniciadas y computadas para hitos u objetivos
podran seguir ejecutandose sin fecha limite, siempre que se certifique adecuadamente su vinculacion al PRTR:

«  En concreto, el Acuerdo establece que la ejecucion final de determinados gastos del PRTR no tendra fecha
limite, siempre que se trate de gastos necesarios o derivados de actuaciones ya iniciadas que hayan
contribuido al valor declarado a la Comision Europea en hitos u objetivos incluidos en solicitudes de
pago presentadas en plazo. Por tanto, aunque el 31 de agosto de 2026 sigue siendo improrrogable parala
realizacion de los hitos y objetivos, determinados gastos asociados a actuaciones que ya hayan contribuido
a esos hitos pueden ejecutarse posteriormente.

+ Ademas, el Acuerdo dispone expresamente que este régimen se aplica a las entidades y 6rganos incluidos en
las definiciones del Anexo | de la Orden HFP/1030/2021, por lo que su alcance no queda circunscrito a la AGE.

«  Para aplicar esta posibilidad, el expediente de gasto debera incorporar un certificado de la entidad decisora
o ejecutora correspondiente que deje constancia de dos extremos:

- que el gasto esta vinculado a actuaciones que contribuyeron al valor declarado a la Comision y

« que los correspondientes hitos u objetivos fueron certificados en plazo e incluidos en una solicitud de pago
presentada o pendiente de presentar.

«  Espafa con fecha de 30 de septiembre de 2026, presenté a la Comision Europea la séptima y ultima solicitud
de pago, cumpliendo el ultimo dia del plazo europeo. Es la mayor solicitud presentada por Espafa —y, segun
Hacienda, por un Estado miembro—: 25.861 millones de euros vinculados al cumplimiento de 148 hitos y
objetivos, aproximadamente el 30"% del total del Plan.
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https://www.boe.es/boe/dias/2026/09/12/pdfs/BOE-A-2026-19104.pdf
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La Comision Europea publico con fecha de 7 de octubre de 2026, su quinto Informe Anual sobre el
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR), COM (2026) 546 final. Las principales novedades son
las siguientes:

Evaluacion ex post europea prevista para 2028. | a Comision Europea confirma que publicara su evaluacién
ex post del MRR antes de finalizar 2028. Para prepararla, ha contratado tres nuevos estudios externos y contara
con una evaluacion independiente.

Especial atencidn a la cohesion territorial. El informe dedica un apartado especifico a la cohesion social y
territorial. Sefala que Espana e Italia destacan por integrar estos objetivos transversalmente en sus planes. A
escala europea, identifica aproximadamente 230.000 millones de euros vinculados a este ambito.

Limitaciones de los indicadores actuales. Esta es probablemente la aportacion metodolégica mas
importante. La Comision reconoce que los 14 indicadores comunes del MRR no permiten evaluar
completamente los resultados, entre otras razones porque no abarcan todas las inversiones, carecen de
referencias contrafactuales y no incorporan objetivos finales de comparacion.

Participacion de las Entidades Locales. E|l informe recoge las conclusiones del didlogo celebrado con
beneficiarios, incluidas autoridades locales y regionales. Entre las principales dificultades identificadas figuran
los plazos ajustados, la falta de flexibilidad, los retrasos administrativos y la participacion limitada en el disefio
de los planes.

El Tribunal de Cuentas Europeo publicé el 8 de octubre su Informe Anual
correspondiente al ejercicio 2025, que contiene conclusiones importantes sobre el
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) y su evaluacion futura. El Tribunal examind
420 hitos y objetivos vinculados a los pagos del MRR y detectd 16 incumplimientos con
repercusion financiera, correspondientes a nueve pagos realizados a nueve Estados
miembros. También identifico deficiencias en los sistemas de control, riesgos de doble
financiacion y problemas en la definicion y verificacion de determinados hitos y objetivos.
Especialmente relevante resulta su analisis de las modificaciones de las Decisiones de
Ejecucion del Consejo (CID). El Tribunal examind 32 modificaciones y constatd que
algunas habian eliminado elementos inicialmente previstos para completar determinadas
actuaciones. Advierte, por tanto, de la necesidad de comprobar que las modificaciones
no reduzcan injustificadamente los resultados comprometidos.

Los dias 7 y 9 de octubre de 2026 se produjeron novedades relevantes en relacion
con el futuro de LEADER en el Marco Financiero Plurianual 2028-2034. Segun
informo la Red Espafola de Desarrollo Rural (REDR), en una reunién mantenida con su
Comision Permanente, la secretaria de Estado de Agricultura y Alimentacion reafirmo
el compromiso del Ministerio de mantener LEADER dentro del futuro Plan Nacional
y Regional de Asociacion, defender una financiacion equivalente a la del periodo
anterior y garantizar una dotacion estable e identificable, asi como la participacion
efectiva de las redes rurales y los Grupos de Accién Local (GAL) en su diseiio. No
obstante, estos compromisos tienen, por el momento, caracter politico y no se han
concretado en asignaciones presupuestarias ni en garantias juridicas de financiacion.
Por otra parte, en una reunion celebrada el 7 de octubre con representantes de REDR y
varias redes rurales autondmicas, el gabinete del ministro de Hacienda confirmé que
Espaia todavia no ha iniciado la elaboraciéon del futuro Plan Nacional y Regional de
Asociacion, al encontrarse centrada en las negociaciones europeas del Marco Financiero
Plurianual 2028-2034. Durante el encuentro, las redes rurales trasladaron sus principales
reivindicaciones: garantizar una financiacion especifica para LEADER, preservar su
enfoque multisectorial y asegurar la participacion de los Grupos de Accion Local en la
programacion. El Ministerio manifestd su disposicion a mantener el didlogo y compartir
los avances que se produzcan.



https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/AR-2025-AIB/AR-2025-AIB_EN.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/AR-2025-AIB/AR-2025-AIB_EN.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://reforms-investments.ec.europa.eu/document/download/bf366e9e-1343-4415-8b1a-76368c3fac5c_en?filename=COM_2026_546_1_EN_ACT_part1_v3.pdf
https://reforms-investments.ec.europa.eu/document/download/bf366e9e-1343-4415-8b1a-76368c3fac5c_en?filename=COM_2026_546_1_EN_ACT_part1_v3.pdf
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Agente Tutor: figura de escuchay
proteccion para ninos v adolescentes

El Palau de la Musica de Valencia acogio el VI Congreso Nacional de Agentes Tutores y Tutoras,

un encuentro que reunio durante dos dias a profesionales de toda Espaiia para compartir

experiencias, buenas practicas y herramientas en torno al Programa Agente Tutor, un modelo de

trabajo fundamental para la prevencion, la deteccion temprana y la proteccion de la infanciay la

adolescencia.

Representantes de policias locales, instituciones publicas,
entidades educativas, profesionales del ambito social y
juridico y especialistas en menores abordaron los princi-
pales retos y oportunidades en materia de convivencia,
bienestar y seguridad de nifios y adolescentes.

Al encuentro, organizado por la Asociacion Nacional de
Agentes Tutores y la Delegacion del Gobierno para el Plan
Nacional sobre Drogas, con la colaboracion de la FEMP,
el Ayuntamiento de Valencia y el Instituto Valenciano de
Seguridad Publica y Emergencias, asistio el secretario
general, Luis Martinez-Sicluna.

Durante su intervencion, destaco el trabajo de los agentes
tutores como figura de escucha y proteccion para los
menores cuando estos se enfrentan a alguna dificultad,
“evitando asi que un problema se convierta en una emer-
gencia”.

Para Martinez-Sicluna, el trabajo que desarrollan los agen-
tes se presenta como “una nueva forma de entender el
servicio publico, basado en la confianza, la proximidad y,
sobre todo, en la prevencion”. “Mas importante que activar
un protocolo adecuado es saber que un menor puede
confiar en alguien para que le escuche”, indico.

Junto a ello, sefalo, que esta figura ha
supuesto un cambio de paradigma en
el concepto de seguridad, pasando de
la vigilancia a la proteccion de nifios y
adolescentes.

En este sentido, elogio la capacidad de
prevencion que llevan a cabo los agen-
tes tutores, evitando que se produzca
un conflicto o una situacion de acoso,
siendo para ello fundamental no solo
que se visibilice cada vez mas su trabajo,
sino también que reciban el necesario
apoyo de las distintas administraciones
publicas.

Asimismo, el secretario general recordo
que, desde el afo 2012, la FEMP, en virtud
del acuerdo suscrito con la Delegacion
del Gobierno para el Plan Nacional sobre
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Drogas, mantiene un firme compromiso con la figura del
agente tutor.

Nuevos retos ante la IA y otras
herramientas digitales

El secretario general de la FEMP se refirid a
los cambios que se han producido durante
los Ultimos afos en el modo en que los niflos
y adolescentes tienen de relacionarse, asi
como los nuevos consumos, adicciones,
escenarios de violencia e incluso lenguaje.
Hoy los riesgos pueden comenzar en el
patio de un colegio, pero también en un
teléfono movil, en una red social o en un
espacio deportivo.

Asi, Martinez-Sicluna aludio a los retos que
esta suponiendo el uso de la inteligencia
artificial y otras herramientas digitales. Por
todo ello, remarco, la FEMP seguira apostan-
do por el Programa de Agentes Tutores para
construir “entornos seguros” para los menores
tanto en el ambito escolar como fuera de él.
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Condecoraciones

Tras la jornada inaugural, el viernes 16 de octubre ANAT
concedio las siguientes condecoraciones:

Federacion de futbol de las Islas Baleares. Por su lucha
contra la violencia en el deporte y por su colaboracion
con el Programa Policia Tutor.

Policfa Local de Valencia. Por laimplantacién del servicio
Agente Tutor en la capital del Turia y el impulso de la
figura del agente tutor en Valencia.

Policia Local de Sevilla. Por la implantacion del servicio
Agente Tutor en la capital hispalense.

Gobierno de las Islas Baleares. Por el impulso del
Programa Agente Tutor en la comunidad auténoma.

Fiscalia Superior de las Islas Baleares. Por la consolidacion
y el refuerzo del Programa Policia Tutor en las islas.

Policia Local de Cordoba. Por su permanente compromiso
y respaldo a la figura del agente tutor.

Policia Autondémica de Cataluyna Mossos d'Esquadra.
Por su aportacion a la mejora de la convivencia entre
los escolares catalanes, asi como por la prevencion de
situaciones de riesgo social.

Policia Local de la Vall d'Uixo (Castelldn). Por su impulso
y éxito de las jornadas nacionales sobre intercambio
de talleres preventivos.

Diputacion de Barcelona. Por su compromiso y respaldo
institucional a la figura del agente tutor en las Policias
Locales.

Sant Boi de Llobregat (Barcelona). En reconocimiento
a su impulso decisivo a la figura del agente tutor en
Cataluna.

Policia Local de Coslada.

Generalitat Valenciana. Por su apuesta a favor de la
figura del agente tutor.

Policia Local de Javea (Alicante).

LA FEMP IMPULSA LA
MEDIACION POLICIAL Y EL
PROGRAMA AGENTE TUTOR
COMO HERRAMIENTAS DE

PREVENCION Y CONVIVENCIA
CIUDADANA

La Comision de Seguridad Ciudadana vy
Proteccion Civil de la FEMP se reunid en
Valencia, coincidiendo con el Congreso
Nacional de Agentes Tutores.

El encuentro permitio acercar el traba-
jo de la comisién a la experiencia de los
profesionales que intervienen a diario en
la prevencion de conflictos, la proteccion
de menoresy la mejora de la convivencia.

Uno de los temas abordados fue el impul-
so de la mediacion policial como via para
prevenir y gestionar conflictos entre ciuda-
danos. Este modelo permite a las policias
locales intervenir en aquellas situaciones en
las que el didlogo puede ayudar a mejorar
la comunicacion entre las partes, facilitar
acuerdos y evitar que los problemas deriven
en enfrentamientos mayores.

La comision trabaja para dar a conocer
la mediacion policial entre los gobiernos
locales, fomentar el intercambio de ex-
periencias y facilitar su incorporacién a
las politicas municipales de seguridad vy
convivencia. En este sentido, durante la
reunion se ha planteado organizar un acto
institucional que impulse la colaboracion
en esta materia y refuerce el compromiso
de las instituciones participantes con el
desarrollo de este modelo.



EL PROGRAMA AGENTE TUTOR,
CLAVE EN LA PREVENCION Y
PROTECCION DE MENORES

El Programa Agente Tutor constituye una herramienta de
actuacion policial especializada en la proteccion de nifos,
nifas y adolescentes. Su trabajo favorece la colaboracion
entre las Policias Locales, los centros educativos, las fa-
milias y los servicios municipales, y contribuye a detectar
situaciones de riesgo, prevenir conductas violentas y
promover entornos seguros para los menores.

Durante la reunion de la comision también se destaco la
complementariedad de la mediacion policial y el Programa
Agente Tutor, dos iniciativas que permiten avanzar hacia
un modelo de seguridad publica mas cercano y adaptado
a las necesidades de cada municipio.

Ambas comparten una forma de entender la policia lo-
cal como un servicio publico préximo a la ciudadania,
capaz de anticiparse a los conflictos, generar confianza
y trabajar junto a otros servicios publicos para encontrar
soluciones. De este modo, los ayuntamientos refuerzan su
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papel en la prevencion de los problemas de convivencia
y seguridad ciudadana.

La Comisién de Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil
de la FEMP reitero, asimismo, su compromiso con el inter-
cambio de buenas practicas y la difusiéon de modelos de
actuacion policial que contribuyan a mejorar la convivencia
en los pueblos y ciudades.

COMPROMETIDOS CON
QUIENES HACEN CIUDAD
CADA DIA

Grups ETRA

NEroa Y o diad
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“*La mirada local™
%> anos de la FEMP en imagenes

Para conmemorar su 45 aniversario, la Federacion Espaiiola de Municipios y Provincias ha

organizado una exposicion fotografica en la que se recogen algunos de los acontecimientos mas

destacados de estas mas de cuatro décadas en defensa del municipalismo espaiiol.

Desde su nacimiento, hace ahora cuarenta y cinco anos,
la federaciéon ha acompanado el desarrollo de la Espaia
democratica. Ha sido testigo de las profundas transfor-
maciones sociales, econdmicas vy territoriales que han
configurado el pais que hoy conocemos, pero también ha
contribuido decisivamente a ellas, ofreciendo un espacio
de didlogo, cooperacion y consenso entre los gobiernos
locales, siempre desde el respeto a la pluralidad politica
y con una conviccion compartida: que el municipalismo
es una de las mayores fortalezas de nuestra democracia.

La exposicion no pretende Unicamente recorrer la trayec-
toria de una institucion. Quiere mostrar como la vida de
la FEMP vy la vida de Espafa han avanzado juntas durante
45 afos. Cada imagen recoge un momento de nuestra
historia reciente; cada fotografia habla de los desafios
de su tiempo, de las respuestas construidas desde la
proximidad y del compromiso de quienes entendieron
que gobernar un municipio es, probablemente, la forma
mas directa y exigente de hacer politica.

45 afnos en imdgenes

En las instantaneas aparecen instituciones, ciudades vy
pueblos, pero también personas, celebraciones, simbolos
y momentos que han dejado huella en la vida local y en
la historia reciente del municipalismo.

La muestra, que lleva por titulo “La mirada local”, cuenta
con varios bloques. En primer lugar, se presenta una di-
mension institucional: asambleas, consejos, reuniones de
trabajo, homenajes, premios y actos conmemorativos que
muestran la evolucion de la federacion, su consolidacion
como espacio de representacion y su interlocucion con
otras instituciones del Estado.

Un segundo bloque recoge fotografias de algunos de los
grandes acontecimientos que han marcado este periodo:
la pandemia, catastrofes naturales como la dana o la
erupcion volcanica en La Palmay los incendios aparecen
plasmados desde una 6ptica local.




Por ultimo, la mirada se acerca a la dimension mas proxi-
ma de la vida municipal: la convivencia, las tradiciones, la
memoria local, la accesibilidad, la participacion publica
y la presencia cotidiana de alcaldes y alcaldesas con sus
vecinos.

Todas las iméagenes que forman parte de la muestra se
han recogido en un catalogo editado por la federacion.

El secretario general de la federacion, Luis Martinez-Si-
cluna, asistio a la apertura de la muestra acompafnado
por el concejal del distrito Centro del Ayuntamiento de
Madrid, Carlos Segura.

Tras permanecer cerca de un mes en el Centro Cultural
Puerta de Toledo, del Ayuntamiento de Madrid, la exposi-
cion se traslada a la sede de la federacion, donde estara
expuesta entre el 2 de noviembre y el 11 de diciembre.
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El secretario general de la FEMP'y el concejal de Madrid, en la apertura
de la exposicion.
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La FECAM entrega los premios
al municipalismo de Canarias

LaFederacion de Municipios de Canarias, FECAM, entregé en Santa Cruz de Tenerife los galardones

que reconocen el compromiso, el trabajo y las iniciativas mas destacadas de los municipios canarios,

en el marco de la I Edicion de este certamen. El secretario general de la FEMP, Luis Martinez-

Sicluna, que intervino en el acto, subrayo la cercania, responsabilidad y capacidad de escucha del

municipalismo

La entrega de la | Edicion de los Premios de la Federa-
cion Canaria de Municipios (FECAM) al Municipalismo de
Canarias se celebré en Santa Cruz de Tenerife, en Los
premios de esta primera edicion llevan por titulo 88 latidos
que construyen Canarias, como 88 son los municipios
del archipiélago. La presidenta de la federacién canaria,
Mari Brito, alcaldesa de Candelaria, explicd que con esta
iniciativa se reconoce el trabajo de las administraciones
locales en &mbitos como la modernizacion administrativa,
los derechos sociales, la cultura, el empleo, el desarrollo
economico, el turismo, la sostenibilidad y la mejora de
las infraestructuras. Los galardones también distinguen
a personalidades e instituciones del Archipiélago por su
compromiso con el municipalismo.

Apuesta por el municipalismo

El secretario general de la Federacion Espafiola de Mu-
nicipios y Provincias (FEMP), Luis Martinez-Sicluna, que
intervino en el acto, remarco que estos galardones su-
ponen una apuesta por el municipalismo y permiten dar
visibilidad a quienes, desde la cercania y el compromiso,
trabajan cada dia para mejorar la vida de los ciudadanos.

Martinez-Sicluna incidid en que los ayuntamientos son la
administracion mas proxima a la ciudadania: “la primera
puerta a la que llaman los vecinos cuando necesitan una
respuesta, un servicio o una solucion” y quienes mejor
conocen las particularidades de cada territorio y las as-
piraciones de sus habitantes.

Por eso, abundd, el municipalismo no puede entenderse
Unicamente como una forma de organizacién adminis-
trativa, sino como una manera de hacer politica desde la
proximidad, la escuchay la responsabilidad. “Es convertir
las necesidades cotidianas en respuestas concretas y de-
mostrar que las instituciones publicas pueden transformar
positivamente la vida de las personas”, indico.

Respecto a los galardones concedidos, el secretario
general de la FEMP trasladd que “la innovacion publica
no siempre consiste en hacer grandes cosas, sino en
encontrar mejores maneras de hacerlas”, lo que pasa por
mejorar los servicios, favorecer la inclusion, impulsar la
culturay la educacién, generar oportunidades economi-

cas y proteger nuestro entorno. “En definitiva, construir
municipios que no dejen a nadie atras”, afadio.

Por ultimo, Martinez-Sicluna elogié que, en foros como
el celebrado en Santa Cruz de Tenerife, se compartan
buenas préacticas municipales, que puedan servir de
inspiraciéon para otras entidades locales. “Cada iniciativa
que funciona, cada proyecto que mejora un servicio o
cada experiencia que ofrece una respuesta eficaz a un
problema comun representa una oportunidad para avanzar
colectivamente”, concluyo.

Por su parte, la presidenta de la FECAM destaco durante
su intervencion el significado especial de esta primera
edicion, que llega tras 39 afos de historia de la federacion
y que nace para reconocer el trabajo que se desarrolla
diariamente desde los ayuntamientos: “Después de 39
afios de historia, abrimos un espacio para reconocer
el trabajo que nace en nuestros ayuntamientos y que
contribuye, cada dia, a mejorar la vida de nuestra gente”,
sefiald Brito, quien también agradecid la participacion de
las corporaciones locales en esta convocatoria. “Com-
partir lo que funciona es también una forma de servir al
conjunto de Canarias”, afirmé.

El secretario general de la FEMP intervino en el acto de entrega de
los premios.



Proyectos premiados

Los proyectos reconocidos en
esta edicion fueron los siguientes:

e Gobernanza,
administracion y gestion
publica: Ayuntamiento de
Candelaria, por Taxi accesible
compartido de Candelaria;
Transporte Urbano y a la
demanda.

« Derechos sociales,
igualdad y ciudadania:
Ayuntamiento de Las Palmas
de Gran Canaria, por Sistema
local de bienestar social de
Las Palmas de Gran Canaria.

e Educacion, cultura,
deporte y empleo:
Ayuntamiento de Agulimes,
por Aglimes, encrucijada
cultural y educativa.

o« Desarrollo econémico,
turismo y medio rural:
Ayuntamiento de Vilaflor
de Chasna, por La Huerta
Grande.

e Territorio, sostenibilidad
e infraestructuras:
Ayuntamiento de El Rosario,
por Comunidad Energética
Local El Rosario Solar.
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Reconocimiento a la trayectoria municipal

La ceremonia incluyd también reconocimientos a personas cuya
trayectoria ha contribuido al desarrollo del municipalismo canario,
asi como distinciones institucionales a entidades que destacan por
su labor educativa, social, solidaria y de cooperacion.

En el apartado de reconocimientos a la trayectoria municipal,
la FECAM distinguio a:

+ Antonio Morales Méndez, presidente del Cabildo de Gran Canaria
« Casimiro Curbelo Curbelo, presidente del Cabildo de La Gomera

+« José Félix Hernandez Lopez, conocido como Padre Pepe,
fundador de la Fundacién Canaria El Buen Samaritano

+« TomasPadron Hernandez, expresidente del Cabildo de El Hierro.

También se rindid homenaje, a titulo péstumo, a Aristides Her-
nandez Moran (1926-2020), Francisco Javier Afonso Carrillo
(1948-1984) y Pedro Lasso Purriinos (1948-2025).

La federacion concedid reconocimientos institucionales por su
contribucion a la cooperacion, la educacion, la solidaridad, la inclusion
y el bienestar de la ciudadania a:

« Mancomunidad de Ayuntamientos del Norte de Gran Canaria
¢ Fundaciéon ECCA

« Asociacion Canaria de Amistad con el Pueblo Saharaui
(ACAPS)

« Asociacion Benéfica Calor y Café

« Asociacion PADISBALTA
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La Red Biodiversidad de la FEMP
aborda los retos de la conectividad
ecologica en el ambito local

Lajornada “La conectividad de la infraestructura verde a escalalocal” yla XIV Asamblea de lared

de Gobiernos Locales +Biodiversidad, celebradas en la localidad madrileiia de Alcorcon, fueron

los eventos principales con los que a lo largo de dos jornadas esta red de la FEMP que acaba de

cumplir dos décadas desde su nacimiento.

La Red de Gobiernos Locales +Biodiversidad de la FEMP
celebro los dias 22 y 23 de octubre en Alcorcon (Madrid)
la jornada “La conectividad de la infraestructura verde a
escala local”, un encuentro dedicado a compartir cono-
cimientos, experiencias y buenas practicas para mejorar
la conexion entre espacios naturales y reforzar la infraes-
tructura verde en los entornos urbanos.

Este encuentro, que vino precedido por la XIV Asamblea
delared, fue organizado conjuntamente por la FEMP vy el
Ayuntamiento de Alcorcon, e inaugurado por la alcaldesa
de la ciudad anfitriona, Candelaria Testa, que destaco la
necesidad de adaptar el desarrollo urbano a los desafios
derivados del cambio climatico, con episodios como las
lluvias torrenciales, las danas o los incendios forestales.

En este sentido, ha sefialado que, si tradicionalmente el
crecimiento de las ciudades se media fundamentalmente
en términos demogréaficos y econdmicos, hoy resulta
imprescindible incorporar otros indicadores, como la
resiliencia frente al cambio climatico y el impacto del
entorno urbano en la salud y el bienestar de la ciudada-
nia. Para ello, ha subrayado la importancia de integrar
la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente en la
planificacion de las ciudades.

El programa de lajornada incluyd un anélisis de la Estrategia
Nacional de Infraestructura Verde y de la Conectividad
y Restauracion Ecoldgicas, asi como una presentacion
de las principales lineas de actuaciéon del Corredor del
Ensanche Sur de Alcorcon.

Ademsds, se exploraron distintas formulas para conectar
los espacios urbanos a través de la naturaleza, tomando
como referencia la experiencia de Zaragoza. El encuentro
concluyd con una mesa redonda centrada en los desafios
y oportunidades de la conectividad ecoldgica a escala
municipal.

Dos décadas de politicas locales por la

biodiversidad

La jornada dio continuidad a la XIV Asamblea de la Red
de Gobiernos Locales +Biodiversidad, celebrada el dia
anterior con la participacion de numerosos representantes
de las entidades locales que la conforman.

Durante la asamblea se hizo balance de las actuaciones
desarrolladas a lo largo de 2026, tanto en el seno de los
grupos de trabajo de la Red como en el marco de los
convenios de colaboracion suscritos con otras entida-
des. Asimismo, se presentaron las principales lineas de
actuacion previstas para 2027, con el objetivo de seguir
impulsando las politicas locales de proteccién de la bio-
diversidad y mejora de los ecosistemas.

En el acto también ha intervenido Luis Martinez-Sicluna,
secretario general de la federacién, quien ha resaltado
coémo las politicas de conservacién en el ambito local han
transformado los municipios en los ultimos afios.

La “Red Bio”, fundada en 2006, cuenta en la actualidad
con 267 entidades adheridas, que representan a 25,5
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millones de habitantes. Durante estas dos décadas de
trayectoria se ha consolidado como un espacio estable
de cooperacién para impulsar la puesta en marcha de
programas y planes en materia de conservacion y fomen-
to de la biodiversidad, la proteccion del medio hidrico,
la restauracion de espacios naturales degradados, la
mejora de la conectividad ecoldgica y la salvaguardia
de los ecosistemas.

Uno de los valores clave de la red, ha subrayado Marti-
nez-Sicluna, ha sido su capacidad de coordinar la cola-
boracion entre los distintos actores que intervienen en la
proteccion de la biodiversidad -municipios, comunidad
cientifica y administraciones publicas- mediante ac-
tuaciones conjuntas con entidades publicas y privadas
destinadas a mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

Este trabajo en red ha permitido dar respuesta a la pro-
blematica compartida de entidades locales de diferente
tipologia, en relacion con cuestiones como la fragmenta-
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cion del habitat, la contaminacion o los eventos climaticas
extremos, entre otros. La red proporciona herramientas
para “mejorar y conservar su biodiversidad, promocio-
nando las buenas practicas que realizan y que pueden
servir de inspiraciéon a otros municipios”, ha afirmado.

Mais recursos ante las nuevas normativas

En el marco de trabajo de la red, Martinez-Sicluna aludio
a la labor de asesoramiento llevada a cabo con los res-
ponsables municipales para la adopcion de las nuevas
normativas relacionadas con el bienestar animal y con la
no pérdida de zonas verdes y cobertura arbérea del Plan
Nacional de Restauracion.

Estas imposiciones, aseguro el secretario general, exigen
“gran cantidad de recursos técnicos y financieros para
las entidades locales”, por lo que considera necesaria la
firma de convenios de colaboracion con recursos eco-
nomicos que permitan a los municipios cumplir con las
nuevas obligaciones.

En el desarrollo de la asamblea, la ultima de este man-
dato, se analizo el plan de trabajo llevado a cabo por la
red durante el presente ejercicio, tanto por los grupos
de trabajo internos como de los convenios suscritos con
otras entidades. Ademas, se informd de las actuaciones
previstas para 2027.
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Los ayuntamientos, claves para
garantizar entornos saludables y
libres de alcohol en la infancia v la
adolescencia

Larelevancia de los gobiernos locales a la hora impulsar practicas saludables en los territorios se

puso nuevamente de relieve en el marco de la XIIT jornada “Implementacion local de la estrategia

de promocion de la salud y prevencion en el Sistema Nacional de Salud”, en la que se debatio6 sobre el

impulso de entornos saludables y libres de alcohol para la infancia y la adolescencia. El encuentro,

organizado en el marco de colaboracion que la FEMP mantiene con el Ministerio de Sanidad a

través de la Red Espaiiola de Ciudades Saludables, se celebro en la sede ministerial.

El secretario general de la FEMP, Luis Martinez-Sicluna, y el
director general de Salud Publica y Equidad en Salud del
Ministerio de Sanidad, Pedro Gullén, abrieron el 21 de octu-
bre la decimotercera jornada de Implementacion Local de
la Estrategia de Promocion de la Salud y Prevencion en el
Sistema Nacional de Salud que, en esta edicion, centrd sus
contenidos en las iniciativas, experiencias y propuestas des-
tinadas a promover entornos saludables y libres de alcohol
para la infancia y la adolescencia.

En su intervencion de apertura, Martinez-Sicluna reivin-
dico el papel clave de las entidades locales de la FEMP,
especialmente las vinculadas a la RECS, para asegurar
la prevencién del consumo de alcohol de los menores y
la promocion de practicas saludables, y puso de mani-
fiesto su trabajo de las entidades locales para actuar en
estos ambitos. La proximidad a la ciudadania, explico,
les permite conocer las necesidades de las personas e
impulsar politicas y actuaciones adaptadas a cada terri-
torio, contribuyendo asi a mejorar la salud y el bienestar
de los vecinos.

Para avanzar en este objetivo, afadio, resulta imprescindible
la colaboracién entre las distintas administraciones, las fami-
lias, los centros educativos y las asociaciones deportivas y
culturales. Y en este sentido hizo referencia a la colaboracion
entre la FEMP y el Ministerio de Sanidad, una linea que per-
mite destinar cerca de 600.000 euros a apoyar la adhesion
de las entidades locales a la Estrategia de Promocion de la
Salud y la Prevencion en el SNS y mas de 100.000 euros a
actuaciones de formacioén vy asistencia técnica. A través de
este convenio, afadio, se desarrollan iniciativas municipales
en ambitos como la actividad fisica, la alimentacién saluda-
ble, el bienestar emocionaly la prevencion del consumo de
tabaco y alcohol.

Por su parte, el director general de Salud Publica y Equidad
en Salud del Ministerio de Sanidad, Pedro Gullon, abogo por
visibilizar el papel que desempenan las entidades locales en
este ambito y por fomentar la cooperacion entre las distin-
tas administraciones para abordar los dafios causados por
el consumo de alcohol porque “si no trabajamos de forma
conjunta, no podremos atajar este problema de salud publica”.




Jornada de ponencias y experiencias

La relevancia del entorno local en la prevencion de los da-
Aos que ocasiona el consumo de alcohol, fue objeto de la
ponenciainaugural, en la que intervinieron responsables del
ministerio y también expertos. La cuestion se abordo desde
su perspectiva general y también, de forma mas especifica,
en el entorno rural, aportando varias buenas préacticas en
estos territorios.

Tras esta ponencia, las experiencias municipales centraron
los contenidos. Las aportaciones vinieron de las practicas
desarrolladas en los ayuntamientos de Huesca, Reus (Tarra-
gona), Gandia (Valencia) y Valladolid.

Y sin perder la referencia territorial, el respaldo de los go-
biernos autondmicos a la accion local y la coordinacion de
actuaciones entre ambas administraciones tuvo su ejemplo
en la experiencia desarrollada por el gobierno de llles Balears.

La jornada se completd por la tarde, con la actividad de tres
grupos de trabajo paralelo: el primero sobre coordinacion
intersectorial y multinivel en politicas de alcohol (Estrategia
de Adicciones); el segundo, relativo a medidas ambientales y
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regulatorias desde el entorno local (disponibilidad, accesibi-
lidad, marketing, urbanismo, ocio, etc.); y el tercero y Ultimo
centrado en como definir prioridades, evaluar las acciones
y desarrollar indicadores, incluyendo el analisis de equidad.
Finalizado el trabajo de los grupos, los contenidos abordados
se pusieron en comun de cara a plantear conclusiones y
recomendaciones.
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Red Espainola de Ciudades Saludables, RECS

La Red Espafiola de Ciudades Saludables (RECS) es una
agrupacion de ciudades que, dentro de la FEMP, se han
unido al amparo de los principios y actividades acordes
con el programa “Ciudades Saludables (Healthy Cities)”
de la Organizacion Mundial de la Salud, con el fin de crear
las condiciones precisas y los mecanismos apropiados
para lograr una forma estable de colaboracion en acti-
vidades encaminadas a fomentar y conseguir ciudades
mas saludables, lo que constituye su principal objetivo.

Una ciudad saludable es aquella cuyo gobierno se com-
promete a poner la salud en un lugar destacado de su
agenda social, econdmica vy politica, tratando de promo-
ver la utilizacion de un enfoque humano en el desarrollo
social al priorizar la inversion en las personas para mejorar
la equidad y la inclusiéon mediante un mayor empodera-
miento de la ciudadania.

La RECS, constituida en 1988, agrupa en la actualidad
a 562 entidades locales de toda Espafna, mantiene una

Red Espanola de Ciudades Saludables

colaboracion constante con el Ministerio de Sanidad,
concretada en un convenio que permite destinar cerca
de 600.000 euros a apoyar la adhesion de las entidades
locales a la Estrategia de Promocion de la Salud vy la Pre-
vencion en el SNS y mas de 100.000 euros a actuaciones
de formacion y asistencia técnica.

A través de este convenio, se desarrollan iniciativas mu-
nicipales en ambitos como la actividad fisica, la alimen-
tacion saludable, el bienestar emocional y la prevencion
del consumo de tabaco y alcohol.

La RECS apuesta por el envejecimiento
saludable en el ambito local

“El' envejecimiento de la poblacion es uno de los grandes
retos que tenemos por delante y, desde los ayuntamientos,
debemos afrontarlo pensando en ciudades preparadas
para todas las edades”. Luis Partida, alcalde de Villanueva
de la Cafiada (Madrid) y presidente de la Red de Ciudades
Saludables de la FEMP, lo sefiald asi en Avilés, donde esta
red celebro su asamblea y una jornada de trabajo.

Es fundamental construir “municipios que favorezcan la
autonomia, la convivencia, la participacion y una vida activa,
y en los que nuestros mayores se sientan acompanados,
escuchados y parte fundamental de la comunidad” y para
conseguirlo, anadid Luis Partida, “es esencial contar con
ellos, conocer sus necesidades y también valorar todo lo
que pueden seguir aportando. Envejecer no significa dejar
de participar, sino seguir formando parte activa de la vida de
nuestros municipios”.

La alcaldesa de Avilés, Marivi Monteserin, vocal de la Junta
de Gobierno de la FEMP, recordd que “una ciudad saludable
es una ciudad que cuida de las personas y que hace posible
que las personas nos cuidemos unas a otras”.

Recomendaciones y experiencias

Sobre este punto de partida, en la jornada se plantearon
diversas recomendaciones para trabajar en envejecimiento
saludable en los municipios; y se ha abordado el envejeci-
miento activo vy la lucha contra la soledad no deseada en
los municipios en riesgo de despoblaciéon. Representantes
de la Federacion Canaria de Municipios y de la Federacion

Valenciana de Municipios y Provincias, respectivamente, han
sido las encargadas de formular estas propuestas

Algunas actuaciones en estos ambitos han dado forma a las
experiencias municipales presentadas en una mesa especi-
fica. Responsables de estas areas de los ayuntamientos de
Bilbao, Cartagena (Murcia), Alfafar (Valencia) y Avilés dieron
aconocer, respectivamente, las iniciativas “Mayores activos:
Taller de Salud para Mayores”; “Favorecer el envejecimiento
activo y saludable”; “Programa de Salud y Bienestar Emocio-
nal, Nutricional y Sexual para Personas Mayores en territorio
DANA"; y “Plan municipal “Soledades Avilés”. El alcalde de
Cabanillas del Campo (Guadalajara), vicepresidente primero
de la RECS, moderd esta mesa.

La jornada se completd con la presentacion de la Guia para
desarrollar programas de ejercicio fisico multicomponente en
recursos comunitarios y locales, a cargo de la jefa del Area
de prevencion del Ministerio de Sanidad, Soledad Justo Gil.
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SERVICIO DE ASISTENCIA PA

El acuerdo marco para prestacion del servicio de asistencia parala gestion de nominas y asesoria

laboral permite a las entidades locales la contratacion del servicio de asistencia y asesoramiento

a través de un sistema que agiliza y simplifica los procedimientos.

¢En qué consiste?

Objeto y
vigencia

El acuerdo marco facilita la prestacion, a través de la Cen-
tral de Contratacion, de un servicio de asistencia para la
gestion de ndminas de empleados publicos adscritos a
las entidades locales y sus entes dependientes y asesoria
laboral. Esta en vigor hasta el 27 de marzo de 2027 y prevé la
posibilidad de hasta 3 hasta en tres ocasiones adicionales,
por periodos de doce meses cada uno.

Destinatarios,
requisitos y vigencia

Todas las entidades locales asociadas a la FEMP, asi como
sus entes dependientes, podran realizar contrataciones
bajo el marco juridico de este acuerdo marco, siendo con-
dicion que quienes lo hagan estén adheridos a la Central
de Contratacién de la FEMP.

Ventajas:
contratacion rapiday agil

La entidad local interesada en contratar el servicio puede
hacerlo directamente con el adjudicatario a través de la
Central y del llamado “contrato basado”, lo que facilita una
tramitacion mas rapida y agil ya que no es necesario iniciar
ningun procedimiento abierto (concurso publico).

Central de Contratacion de la FEMP ofrece un servicio de
asistencia permanente, tanto para el uso de la plataforma
informatica en la que se gestionan los contratos, como en
la resolucion de cualquier otra consulta sobre la tramitacion
y ejecucion de los mismos.
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A LA GESTION DE NOMINAS Y ASESORIA LABORAL

Lotes

Elacuerdo marco se ha suscrito con laempresa Manuel Jodar Asesores SLP, para el lote 1; con la UTE C72-SST ACUERDO
MARCO NOMINAS FEMP, para los lotes 3y 8, y con la empresa Grupo Clave Servicios Laborales SL, para los lotes 5 y 7.

Los lotes, por zona geografica y adjudicatario, son los siguientes:

ZONAS GEOGRAFICAS (Comunidades

. . . ADJUDICATARIOS
Auténomas y provincias)

LOTE Andglluma onen;al (Almeria, Granada y Jaén) y MANUEL JODAR ASESORES SLP

1. Region de Murcia.
LC;TE Madrid y Castilla-La Mancha. UTE C72-SST ACUERDO MARCO NOMINAS FEMP
LOTE - ,

5 Cataluna y Aragon. GRUPO CLAVE SERVICIOS LABORALES SL
LOTE - . .

- Galicia, Asturias y Cantabria. GRUPO CLAVE SERVICIOS LABORALES SL
LOTE . ,

3 Castilla y Ledn. UTE C72-SST ACUERDO MARCO NOMINAS FEMP

1. Adhesion ala Central
Mediante acuerdo expreso del drgano competente, utilizando
el modelo facilitado por la Central.

2. Designacion de usuario para la gestion del contrato
El usuario designado accedera a la plataforma para consultar
el expediente de contratacion, descargar modelos tipo vy
comunicar a la adjudicataria.

3. Tramitacion del contrato basado
La entidad local podra contratar directamente con el Unico
adjudicatario del lote correspondiente, que debera entregarle

Contratacion en tres pasos

la documentacion laboral que corresponda con relacion a
las personas adscritas al contrato.

La entidad incorpora a la plataforma informacion del con-
trato basado: duracion, presupuesto anual, valor estimado
incluyendo prorrogas, exigencia de garantias, condiciones
especiales, responsable, alcance del servicio (nimero de
trabajadores y tramo de consultas a contratar en materia
de servicio de asesoramiento laboral).

La central prestara su apoyo permanente a las entidades locales en la preparacion, tramitacion y

adjudicacion de los contratos basados vinculados a este acuerdo marco




30 | CENTRAL DE CONTRATACION

Asesoramiento sobre ahorros
energéticos para los ayuntamientos:
nuevo servicio de la Central de
Contratacion

La Central de Contratacion trabaja paraimpulsar el sistema de Certificados de Ahorro Energético,

paralas entidades locales. El responsable de la central y director general de Organizaciony Recursos

de laFEMP, Jaime Carnicero, lo destaco al anunciar la formalizacion de un nuevo acuerdo marco

de la central para prestar alas entidades locales servicios de oficina técnica para el asesoramiento

sobre ahorros energéticos susceptibles de contar con esta certificacion.

Jaime Carnicero, que participo en la mesa redonda Finan-
ciar la eficiencia energética: el papel de los Certificados
de Ahorro Energético, organizada en Madrid por Infravenir
y Gémez-Acebo & Pombo, explicé el funcionamiento de
la Central de Contratacion y las ventajas que ofrece a
las entidades locales adheridas, a la hora de contratar
un catalogo de servicios, que va desde la asistencia en
la gestion de nominas y asesoramiento laboral, hasta el
suministro en régimen de renting de equipos informaticos,
hasta seguros o suministros de gas y electricidad. Desde
el pasado septiembre, reiterd Carnicero, a esta lista se
ha sumado el servicio de asesoramiento sobre ahorros
energeticos, CAEs.

Desde la federacion, sefald, “esperamos asumir el papel
de impulsores, generando a través de este acuerdo las
condiciones juridicas y técnicas necesarias para que
la administracion local pueda maximizar el valor de los
recursos publicos traduciéndolos en ahorro energético a
través de su correspondiente gestion patrimonial, y, por
tanto, incluir un nuevo incentivo en el fomento y continua-
cion de las politicas en materia de eficiencia energética
contribuyendo activamente con el cumplimiento de los

compromisos en materia de descarbonizacion, sosteni-
bilidad, competitividad y neutralidad climatica”.

Municipios y entidades locales son titulares de instalaciones
con gran potencial de ahorro (alumbrado, edificios publicos,
flotas), algunas de las cuales son susceptibles de generar
CAEs. En este sentido, Jaime Carnicero indico que desde
la central de la federacioén se busca “configurar un servicio
de asistencia en materia de generacion de CAEs delimitado
a actuaciones estandarizadas en los sectores industriales
de transportes, terciario y, en menor medida, residencial”.

Y afadié que “dentro del acuerdo marco y de los pliegos que
regulan y concretan su alcance, por ejemplo, encontramos
actuaciones relativas a alumbrado publico, rehabilitacion
de edificios, sustitucion de vehiculos de combustion,
movilidad colaborativa urbana y metropolitana, sistemas
de telemetria y geoposicionamiento, rehabilitacion de
viviendas de propiedad municipal”

Con este acuerdo “pretendemos llamar la atencion de
nuestros asociados para instarles a revisar todas las ac-
tuaciones realizadas en materia de eficiencia energética,

Desde la federacion, seinalo, “esperamos asumir el papel de
impulsores, generando a través de este acuerdo las condiciones
juridicas y técnicas necesarias para que la administracion local pueda
maximizar el valor de los recursos publicos traduciéndolos en ahorro
energético a través de su correspondiente gestion patrimonial



contando con un servicio especializado que les asistira
en la recopilacion de la documentacion requerida para
convertir ese ahorro en CAEs, realizando los célculos
oportunos, ayudando en la inscripcion de ese ahorro
en su inventario de bienes, preparando juridicamente la
subasta y acompafnando durante todo el procedimiento
hasta la firma del convenio CAEs”. Y todo ello, reitero,
con un contrato basado de adjudicacion directa, que
puede tramitarse en un mes, y que la mayor parte de su
coste estara sujeto al éxito en forma de ingreso efectivo
(monetizacioén) derivado de la enajenacion o subasta del
ahorro energético”.

Finalmente, sobre la posibilidad de venta de ahorros
energéticos por parte de los ayuntamientos, explicé que
la entidad local “puede, debe y desde la FEMP haremos
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lo posible para que pueda convertirlo ese ahorro en un
ingreso publico”. Segun manifesto, “la regulacion per-
mite que las administraciones publicas puedan ceder a
sujetos obligados o sujetos delegados a cambio de una
contraprestacion, los ahorros derivados de actuaciones
que promueven y reciben como propias. Estos ahorros
son considerados bienes patrimoniales de titularidad
municipal”.

Con este proyecto del Acuerdo Marco, que apenas ha
empezado su andadura, el objetivo de la FEMP “siempre
sera la defensa de las entidades locales y del sector pu-
blico local y que se tengan en cuenta sus especificidades
dentro de la regulacion del mercado, sabiendo que son
propietarios de una gran cantidad de ahorros y que pueden
ser un actor importante dentro del sistema CAEs”.

. - 1
Financiar la eficiencia energética
El papel de los CAEs :
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LOS DATOS

ENTIDADES ADHERIDAS
106 ADHESIONES DURANTE 2026
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EVOLUCION CONSULTAS ATENDIDAS POR LA CENTRAL DE CONTRATACION
3402 consultas atendidas durante 2026
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ACUERDOS MARCO EN VIGOR. SITUACION

ACUERDO MARCO

VIGENCIA

ADJUDICATARIA(S)

CENTRAL DE CONTRATACION

PRORROGABLE

OBSERVACIONES

Servicio de mediacion de

Willis Towers Watson

. 19-04-2027 | UTE Marsh-Deasterra S| (1ano) RENOVADO
riesgos y seguros
Aon Gil y Carvajal
L1 12 LOTES POR TIPO DE SEGURO. - PENDIENTE DE
Pdlizas de seguro 28-11-2026 13 ASEGURADORAS SI (2 afios) RENOVACION
IBERDROLA
Suministro de electricidad | 1. 1 5057 | NATURGY Si (1 afio) RENOVADO
en alta y baja tension
ENDESA
.. ENDESA : -
Suministro de gas natural | 15-09-2027 NATURGY Si (1 afio) RENOVADO
Servicio de gestion y
recaudacion de multas de | 17-11-2026 NIVI SpA NO EN LICITACION
trafico a no residentes
Servicio de asistencia
EETTEAFER B IEEREE | o oomnn, | ogl sl (1 afio) RENOVADO
tributaria y procedimiento
sancionador
Renting vehiculos 20-05-2027 | AYVENS (LOTES 1y 5) NO A LICITAR EN 2027
eléctricos
Servicio de asistencia para
la gestion de multas de . :
trafico y otras sanciones 25-11-2027 IIE Mistlie-ieiide, Gl s SI(2 afos) VIGENCIA INICIAL
, . L. SCI-MCG (2 ANOS)
de caracter no tributario ni
urbanistico
Servicio de asistencia para
la gestion tributaria en via | 14-01-2028 CGly UTE SCI-MCG SI (2 afios) UHEE Tl UIEhAl
. . (2 ANOS)
ejecutiva (lotes 1,2y 3)
Polizas de seguro (4
nuevos lotes- Nuevas - VIGENCIA INICIAL
pélizas deresponsabilidad | 16032027 | 4lotesy 9 aseguradoras 513 aftos) (A RENOVAR EN 2027)
civil)
Asistencia en la gestion de Formalizados 5 de los 10 lotes
nominas y asesoramiento | 27-03-2027 | geograficos establecidos. 3 Sl (3 anos) P
i ) (A RENOVAR EN 2027)
laboral empresas adjudicatarias.
Suministro (renting) de Formalizados sus 4 lotes, con
. K ( ) ‘g) 27-05-2026 | varias adjudicatarias en cada S| (1 afo) VIGENCIA INICIAL
equipos informaticos indllctlice (A RENOVAR EN 2027)
ArstieStaerr:::iiaégaraerI:isién hormalizadoSEUEEgEIE eI VIGENCIA INICIAL
Rrap it 24-09-2027 | varias adjudicatarias en cada Sl (3 anos)

de certificados de ahorro
energético (CAES)

uno de ellos

(A RENOVAR EN 2027)
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Una administracion local moderna,
proactiva y conectada a las necesidades
de los ciudadanos

Esa fue la apuesta del secretario general de la federacion en la presentacion de los proyectos

beneficiarios de la convocatoria 2025 del Programa de impulso a las ciudades y territorios

inteligentes para el fomento del desarrollo economico y productivo

Un total de 52 proyectos fueron han sido seleccionados por
Red.es en el marco del Programa de impulso a las ciudades y
territorios inteligentes para el fomento del desarrollo econdmico
y productivo RedCyTl. Red.es, entidad adscrita al Ministerio para
la Transformacion Digital y de la Funcion Publica a través de la
Secretaria de Estado de Inteligencia Artificial y Digitalizacion,
anuncio los proyectos beneficiarios de esta convocatoria,
correspondiente a 2025, en un acto en el que participd el
secretario general de la FEMP, Luis Martinez-Sicluna.

Luis Martinez-Sicluna destacd en su intervencién que “la
transformacion digital no es un fin en si mismo, sino la
herramienta mas potente para fomentar el desarrollo eco-
noémico, fijar poblacion y mejorar la vida de los vecinos”.

Respecto a los proyectos seleccionados, el secretario
general de la federacion indico que son el reflejo de una
administracion local “moderna, proactiva y conectada con
las necesidades de su entorno”. Iniciativas que abarcan
desde la gestion inteligente de los servicios publicos
urbanos y la movilidad sostenible, hasta la digitalizacion
del turismo y el impulso de los sectores productivos tra-
dicionales en entornos rurales.

En este sentido, destaco que se trata de soluciones reales
que optimizan el consumo energético, mejoran la trans-
parencia, agilizan la relacion del ciudadano con su ayun-
tamiento y, de manera muy especial, dinamizan el tejido
empresarial local. “Son proyectos que generan riqueza,
que hacen atractivos nuestros pueblos y ciudades para la
inversion y que garantizan la igualdad de oportunidades
en todo el territorio nacional”, ha afadido.

En este punto, Martinez-Sicluna se refirid a uno de los
proyectos liderado por la FEMP: el espacio de datos para
las infraestructuras inteligentes EDINT, que cuenta con la
financiacion de Red.es a través de los fondos PRTR.

“EDINT encarna el espiritu de lo que debe ser un territorio
inteligente. No se trata solo de acumular tecnologia, sino
de saber gobernar el dato para tomar mejores decisiones
publicas”, ha remarcado el secretario general de la FEMP,
tras seflalar que el citado proyecto va a marcar un antes 'y
un después en la forma en que los ayuntamientos y dipu-
taciones gestionan sus recursos productivos, optimizan
sus servicios y dinamizan sus economias locales.

Concluyo sefialando que “con este espacio de datos com-
partido estamos construyendo una arquitectura comun
que nos permitira ser mas predictivos, eficientes y, sobre
todo, mas utiles al ciudadano”.

El secretario general de la FEMP, tercero por la izquierda, en la
presentacion de los proyectos.

Detalles de la convocatoria

Numero de proyectos: 52 con un presupuesto
individual de entre 1,5 y 6 millones de euros.

Cantidad total destinada: 94 millones, procedentes
del FEDER y de fondos propios Red.es, par financiar
entre el 40% y el 85% de las iniciativas.

Cantidad a movilizar: alrededor de 126 millones
de euros con la aportacion de entidades locales y
comunidades auténomas uniprovinciales.

Los proyectos conllevaran actuaciones destinadas
a crear o reforzar infraestructuras tecnolégicas y las
soluciones y servicios asociados, a disposicion de
sectores estratégicos de actividad econdémica, con
el propodsito de probar y desarrollar tecnologias de
aplicacion sectorial.

Asimismo, implican también la posibilidad de crear
o mejorar espacios destinados al fomento de la
innovacion y el fortalecimiento del ecosistema
sectorial, a fin de impulsar el desarrollo de la
economia y el empleo, tanto a nivel local, como
regional y estatal.
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= DYNAMO: un piloto eun
explora el.uso de los datos ¢t
urbana v servicios publicos

El proyecto analizaré variables como el trafico, la ocu-
pacion del transporte y las condiciones meteorologicas
para mejorar en tiempo real la capacidad de respuesta del
transporte publico y los servicios de movilidad compartida.

La Federacion Espafola de Municipios y Provincias lidera
DYNAMO (Dynamic Mobility Optimization through Data
Spaces), un proyecto piloto europeo del Espacio Europeo
de Datos para Comunidades Inteligentes (DS4SSCC) que
explora como los datos de movilidad procedentes de dife-
rentes fuentes pueden conectase, integrarse y analizarse,
garantizando en todo momento la seguridad en su uso y
comparticion, con la finalidad de generar informacion util
para las administraciones publicas.

DYNAMO traslada al &mbito europeo el trabajo desarrollado
por la FEMP con el servicio EDINT (Espacio de Datos para
Infraestructuras Urbanas Inteligentes) en materia de espa-
cios de datos y transformacion digital de los municipios. En
este sentido, en el proyecto también participan Riga City
Council/Riga Digital Agency, en Letonia, y Cooperation
Data Fryslan, en los Paises Bajos, que sirven como territo-
rios piloto, al tiempo que aportan sus propios contextos,
experiencias y perspectivas.

Comprender la movilidad a través de los datos

La movilidad urbana generay utiliza una gran cantidad de
informacion procedente de diferentes fuentes, sistemasy
organizaciones. Por lo general, estos datos se encuentran
repartidos en distintos entornos, lo que dificulta su cone-
xion y el desarrollo de una vision global e integrada de las
dindmicas de movilidad.

En este punto, DYNAMO parte del reto de explorar como
un espacio de datos como EDINT puede facilitar la inte-

gracion y el analisis de distintas fuentes de informacion,
manteniendo principios como la interoperabilidad, la
gobernanza, la soberania de los datos vy la trazabilidad.

El objetivo no es solo conectar datos, sino convertirlos en
conocimientos Utiles para que las entidades locales puedan
afrontar el reto de la movilidad urbana con garantias. Es
decir, contar con informacion de calidad que ayude a com-
prender mejor la movilidad, ofrecer soluciones concretas
a problemas concretos, adelantarse a las necesidades vy,
en definitiva, contribuir a mejorar los servicios publicos
con decisiones basadas en datos.

V

SABIAS QUE?

A partir del caso de uso de movilidad desarrollado
en EDINT, el piloto DYNAMO utilizaré datos relativos
con la ocupacion del transporte, el trafico, la dis-
ponibilidad de flota, los eventos, las condiciones
meteoroldgicas y las incidencias para ofrecer una
respuesta mas agil de los servicios de transporte
publico y de movilidad compartida a tiempo real,
adaptada a las necesidades de las ciudades.

De este modo, se pretende tener la informacion
necesaria para la puesta en marcha de medidas
orientadas a reducir la congestién y las emisiones,
y mejorar la eficiencia del transporte y la calidad
de los servicios de movilidad.
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Tres lineas de trabajo

El proyecto DYNAMO se articula en torno a tres lineas de
trabajo: Traffic Pulse, que se centra en los patrones y las
condiciones del trafico; Green Mobility, sobre movilidad sos-
tenible e impacto medioambiental y, Data Space Insights,
que aborda como generar valor y nuevas oportunidades
de colaboracion y conocimiento a partir de compartir,
integrar y reutilizar los datos.

Un piloto con dimensién europea

Una de las sefias de identidad de DYNAMO es su caracter
transfronterizo: posibilita que territorios de distintos pafses
de Europa, que cuentan con caracteristicas y entornos
de datos particulares, colaboren con miras al objetivo

comun de mejorar la movilidad urbana. En este contexto,
la participaciéon de la FEMP, Riga y Fryslan permite poner
a prueba un enfoque comun en diferentes realidades eu-
ropeasy generar experiencias y aprendizaje que puedan
contribuir a replicar y/o adaptar el modelo en un futuro,
en otros territorios y para otras administraciones publicas.

Espacio online para seguir el proyecto

Para acompanfar el desarrollo del piloto y ampliar la infor-
macioéon, EDINT cuenta en su pagina web con un nuevo
apartado (www.edint.es/dynamo), en el que se pueden
consultar todos los contenidos, materiales, experiencias
de los territorios piloto, piezas audiovisuales, avances y
resultados, que se irdn actualizando segun evolucione su
implementacion.

Descubre DYNAMO
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Modelo de ordenanza
para la venta ambulante

La federacion, a iniciativa de su Comision de Comercio, Mercados e Industria, ha elaborado un

modelo de ordenanza marco reguladora de la venta ambulante, que sirve como herramienta de

referencia para que los gobiernos locales interesados en actualizar y adaptar a sus territorios la

normativa vigente puedan hacerlo y, al mismo tiempo, refuercen la seguridad juridica de la propia

administracion local y de los comerciantes.

La Federacion Espafiola de Municipios y Provincias ha remitido
alos gobiernos locales de todo el pais la Ordenanza Marco
reguladora de la Venta Ambulante o No Sedentaria, cla-
borada ainiciativa de la Comision de Comercio, Mercados e
Industria y aprobada recientemente por su Junta de Gobierno.
El objetivo es poner a disposicion de las entidades locales
un instrumento de referencia que facilite la elaboracion y
actualizacion de sus ordenanzas municipales en esta materia.

El documento, que puede consultarse y descargarse en el
codigo QR que ilustra esta informacion, responde a la ne-
cesidad de contar con un marco de referencia actualizado
y adaptado ala normativa vigente, que contribuya a mejorar
la regulacion de esta actividad comercial y a reforzar la se-
guridad juridica tanto de las administraciones locales como
de los operadores economicos.

Para su elaboracion se ha realizado un andlisis de la normativa
estatal y autondmica aplicable, asi como de distintas orde-
nanzas municipales, contando ademas con la colaboracién
de entidades especializadas como la Union Nacional de
Empresas del Comercio Ambulante (UNECA), la Asociacion
para la Defensa de la Marca (ANDEMA) y la Agencia Espariola
de Seguridad Alimentaria y Nutricion (AESAN).

Concepto

El texto define la “venta ambulante o no sedentaria” como
“aquella actividad comercial realizada por comerciantes
fuera de un establecimiento comercial permanente, en
lugares debidamente autorizados y mediante instalaciones
desmontables, transportables o moviles”. Y excluye de esta
condicion, entre otras, a la venta domiciliaria y a la que se
realiza mediante maquinas automaticas.

En el caso de la venta ambulante de productos alimenticios,
puntualiza el texto propuesto por la FEMP, “los conceptos de
establecimiento de venta ambulante de alimentos, mercadillo,
evento y puesto individual se interpretaran conforme a lo
dispuesto en la normativa sanitaria aplicable y a los criterios
establecidos por las autoridades competentes”.

Mercados periodicos, ocasionales, puestos aislados, venta
itinerante mediante vehiculos, venta en espacios privados
autorizados, o venta directa por productores primarios,

th ”F. Canela

o ce Mol ida.

conforme a la normativa autondmica, son las modalidades
sefaladas en el texto para desarrollar la venta ambulante.
El redactado sefala que “el ayuntamiento podra establecer,
mediante disposicién especifica o anexo, las categorias
de productos autorizables en funcion de la modalidad de
venta y de las condiciones de conservacion, manipulacion
o elaboracién”.

Enlorelativo a competencias municipales, el modelo sefala
que corresponde al ayuntamiento la ordenacion, planificacion
y determinacion de los emplazamientos en los que podra
desarrollarse la venta ambulante o no sedentaria dentro de
su término municipal.

Y a este efecto, “el ayuntamiento establecera, en funcion de
las caracteristicas del espacio publico y de las necesidades
de organizacion del mercado, las condiciones relativas a los
lugares y espacios autorizados para el ejercicio de la activi-
dad; el nUmero maximo de puestos; las dimensiones de los
mismos; y los dias y horarios de funcionamiento”. Aflade que
“no podréan instalarse puestos en lugares que dificulten la
circulacion de personas o vehiculos, comprometan la segu-
ridad, o resulten incompatibles con la normativa urbanistica
u otras disposiciones aplicables”.

En cuanto a los productos alimenticios, indica que cuando
se autorice su venta ambulante, el ayuntamiento “podra
establecer condiciones especificas del recinto relativas a
limpieza, gestion de residuos, abastecimiento de agua cuan-
do resulte necesario y demas requisitos higiénico-sanitarios
exigibles conforme a la normativa aplicable”.
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La Ordenanza Marco de la FEMP tiene un caracter
orientativo y no vinculante. Por eso, debera ser
adaptada por cada entidad local a la normativa
autondmica que resulte de aplicacion y a las
circunstancias y necesidades especificas de su
municipio

La Ordenanza Marco también hace referencia a los sujetos
legitimados para la practica de la venta ambulante y la nece-
sidad de contar con las autorizaciones necesarias. Incorpora
igualmente, y entre otras cuestiones, previsiones relativas
a la garantia de la unidad de mercado, la proteccion de la
propiedad industrial e intelectual y la seguridad alimentaria.
Asimismo, contempla la posibilidad de establecer protocolos
municipales de actuacion ante fendmenos meteoroldgicos
adversos.

De los cuatro titulos que incorpora el documento, estos
contenidos quedan recogidos en el primero

Autorizaciones, funcionamiento e inspeccién

La naturaleza, el regimen de las autorizaciones para ejercer
la venta ambulante y el procedimiento para otorgarlas se
sefalan en el titulo segundo, donde también se prevén las
condiciones de transmisiéon y extincion de las autorizaciones.

El titulo tercero es el que establece las normas de funcio-
namiento e inspeccion, y subraya que “el ayuntamiento
podra establecer las normas especificas relativas al montaje,
desmontaje, funcionamiento, limpieza y seguridad de los
puestos de venta ambulante o no sedentaria, atendiendo

a las caracteristicas del emplazamiento y de la actividad
autorizada”, asi como otras condiciones como ubicacion,
horarios o disposiciéon de los puestos que también podran
establecerse.

El cuarto y ultimo titulo recoge el régimen sancionador, que
indica el tipo se infracciones (leves, graves y muy graves)
y propone diversas multas y sanciones en funcién de ello.

El documento incluye también siete anexos de caracter orien-
tativo, con modelos de solicitud, declaraciones responsables,
criterios de valoracion y documentacion especifica para la
venta ambulante de productos alimentarios, destinados a
facilitar su aplicacion practica por parte de los ayuntamientos.

La Ordenanza Marco de la FEMP tiene, al igual que otros
modelos elaborados por la federacion, un caracter orienta-
tivo y no vinculante. Por eso, debera ser adaptada por cada
entidad local a la normativa autondmica que resulte de
aplicaciény a las circunstancias y necesidades especificas
de su municipio, en el ejercicio de sus competencias.

Con esta iniciativa, la FEMP pretende facilitar a los gobiernos
locales una herramienta de apoyo que contribuya a una
regulacién mas clara, actualizada y homogénea de la venta
ambulante, respetando en todo caso la autonomia municipal
y las particularidades normativas de cada territorio.

CONSULTA Y DESCARGA DE

LA ORDENANZA MARCO
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Municipios e IA: nueva alianza por un
turismo sostenible, innovador v eficiente

La FEMP acogi6 este mes de octubre la jornada “Inteligencia artificial aplicada a la promocion y

posicionamiento de destinos turisticos”, un encuentro en el que se puso de relieve el papel de la TA

para conocer mejor el perfil de los turistas, anticipar tendencias, gestionar flujos y optimizar servicios,

cuestiones todas ellas de especial interés para los gobiernos locales, que juegan un papel esencial en la

gestion turistica porque es en los municipios donde se concreta la experiencia del visitante

La sede de la Federacion Espafola de Municipios y Pro-
vincias (FEMP) fue el escenario en el que se desarrollo la
jornada formativa “Inteligencia artificial aplicada a la promo-
cion y posicionamiento de destinos turisticos”, organizada
por la FEMP con la colaboracion de Llorente y Cuenca.
En el encuentro se analizdo como incorporar a la gestion
turistica la inteligencia artificial y las nuevas herramientas
digitales de manera Util, responsable y efectiva.

El secretario general de la federacion, Luis Martinez-Sicluna,
indico que la IA ha transformado el modo en que los ciuda-
danos buscan informacién, los viajeros eligen destino y se
planifican los servicios turisticos. En su intervencion en la
jornada explico que las entidades locales desempefan un
papel esencial en la gestion turistica porque es donde se
concreta la experiencia del visitante y donde debe darse
respuesta a buena parte de los retos y oportunidades que
genera el turismo.

Junto a ello, se refirio al trabajo llevado a cabo por la FEMP
en el marco del Proyecto Experiencias Turismo de Espa-
Aa, financiado con fondos europeos y que ha permitido
avanzar en la digitalizacion de las dos redes turisticas de
la FEMP, el Spain Convention Bureau y Villas Termales,
mediante la puesta en marcha de dos Sistemas de Inteli-
gencia Turistica (SITs).

En este punto, Martinez-Sicluna subrayo la necesidad de
evitar que la transformacion digital genere nuevas brechas
entre territorios, dado que no todos los municipios tienen
la misma capacidad técnica ni los mismos recursos. Por
eso, ha anadido, el papel de la FEMP es especialmente
importante para compartir conocimiento, generar he-
rramientas comunes, difundir buenas practicas y hacer
posible que también los pequefos y medianos municipios
puedan beneficiarse de estas transformaciones.

La IA como aliada de la gestién turistica

Por su parte, el presidente de la Comisién de Turismo, José
Manuel Bermudez, que también intervino en la jornada
formativa, remarcdé que la IA puede contribuir a conocer
mejor al visitante, anticipar tendencias, gestionar los flujos
turisticos, mejorar la promocion de los destinos, optimizar
servicios o tomar decisiones basadas en una informacion
cada vez mas precisa.

“Hasta hace no tanto tiempo, elegir un destino comenzaba
consultando una guia, un folleto o una oficina de turismo.
Después llegaron internet, los buscadores, las redes so-
cialesy las plataformas digitales. Y hoy estamos entrando
en una nueva etapa en la que cada vez mas viajeros recu-
rren a herramientas de IA para decidir donde viajar, qué



visitar, donde alojarse o qué experiencias realizar”, sefalo.
Para ello es necesario contar con datos de calidad, pro-
fesionales formados, capacidad técnica y una estrategia
porque, insistio, “detras de cada dato, de cada algoritmo
y de cada nueva herramienta debe seguir existiendo una
decision sobre qué modelo turistico queremos construir
para nuestros municipios”.

En este sentido, Bermudez abogd por emplear la tecnolo-
gia para ofrecer destinos mas competitivos, sostenibles,
innovadores y mejor gestionados. “La transformacion
digital debe ponerse al servicio de esos objetivos y, en
ultimo término, al servicio de las personas que viven en
nuestros municipios y de quienes nos visitan”.

Otro de los participantes de la jornada, Rafa Pérez, director
senior de Sector Publico y Turismo en Llorente y Cuenca,
sefald que desde su entidad “estamos convencidos de que
lainteligencia artificial puede ser una aliada estratégica de
los ayuntamientos para atraer a un mejor turista, avanzar
hacia un modelo mas sostenible, gobernar los flujos turisti-
cos y desestacionalizar sus municipios, sabiendo siempre
que la tecnologia es un medio extraordinario para optimizar
la gestion publica, pero nunca el fin: el verdadero valor de
un municipio empieza donde se apaga la pantalla, en las
personas y en la hospitalidad de sus calles”.
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Luis Ma(tl’nez—Sic/una, junto a José Manuel Bermudez (en el centro) y
Miguel Angel Villanueva (derecha).

En el encuentro intervino también Miguel Angel Villanueva,
senior advisor de la consultora, que apostd por emplear
las nuevas herramientas para anticipar las demandas del
viajero y blindar la identidad de cada destino. En este
sentido, explicd que el turista recurre a la |A para disefar
itinerarios a medida, por lo que “lo que no esta indexado
para los modelos de inteligencia artificial, no existe”. Y
concluyo sefalando que “posicionar destinos locales no
solo un reto tecnoldgico, sino una demanda social”.
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Escuchar y evaluar: las claves
para el fortalecimiento de las
administraciones publicas

“La ciudadania no es unicamente destinataria de las politicas publicas, sino también protagonista

de su definicion, implementacion y evaluacion”. Asilo manifesto el secretario general de la FEMP

en la presentacion de dos publicaciones: el nuevo Reglamento de participacion ciudadana'y el

Manual de evaluacién de politicas publicas.

La sede de la federacién fue escenario de la presentacion
del Nuevo reglamento de participacion ciudadanay el Manual
de Evaluacion de politicas publicas, dos conceptos, partici-
pacion y evaluacion que, a juicio de Luis Martinez-Sicluna,
secretario general de la FEMP, constituyen pilares esenciales
para el fortalecimiento de las administraciones publicas.

“La participacién ciudadana y la evaluacion de politicas pu-
blicas deben formar parte de una misma cultura organizativa
basada en la escucha, la evidencia, lainnovaciony la mejora
permanente”’, asegurd en su intervencion.

La participacion ciudadana “ya no puede entenderse como
un elemento complementario o accesorio de las politicas
publicas, sino que constituye un elemento esencial de la
gobernanza democrética” porque la ciudadania no es solo
destinataria de las politicas, sino que ha de ser protagonista
en su definicion, implementacion y evaluacion.

El valor de la escucha

Para el secretario general de la FEMP, las administraciones
publicas cuentan con mayores posibilidades de éxito en el
desarrollo de sus actuaciones cuando incorporan las expe-
riencias, los conocimientos y las opiniones del conjunto de
la ciudadania.

“La participacion aporta legitimidad a las decisiones publicas,
pero también inteligencia colectiva”, indicod Martinez-Sicluna,
para quien la ciudadania posee un conocimiento valioso
sobre la realidad cotidiana, las dificultades que enfrenta
y las oportunidades de mejora que en ocasiones pasan
inadvertidas desde los &mbitos técnicos o institucionales.

Por todo ello, avanzar hacia modelos de gobierno mas abiertos
y participativos “no es simplemente una cuestion de prin-
cipios democraticos, es también una cuestion de eficacia”.
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El secretario general de la FEMP, Luis Martinez-Sicluna, y el presidente de la Red de Entidades Locales por la Transparencia y Participacion

Ciudadana de la FEMP y alcalde de Leganés, Miguel Angel Recuenco.

De este modo, el Nuevo reglamento de participacion ciuda-
dana permite “abrir nuevos espacios de consulta y garantizar
procesos inclusivos, transparentes y accesibles para conocer
la opinién de los ciudadanos”.

Evaluar las politicas ptblicas

Durante su intervencion, el secretario general de la FEMP
también se ha referido al Manual de Evaluacion de politicas
publicas; un documento que permite identificar buenas
practicas que merecen ser fortalecidas y difundidas, ayuda
a detectar errores, limitaciones o efectos no previstos y reco-
nocer que aquello que no funciona constituye una muestra
de responsabilidad y de voluntad de mejora.

“Evaluar significa aprender, preguntarnos si estamos alcan-
zando los objetivos que nos hemos propuesto y analizar si
los recursos publicos se estan utilizando de manera eficiente
y si las actuaciones desarrolladas estan produciendo los
resultados esperados”, explico.

Transparencia y participacién ciudadana

En el acto participd también Miguel Angel Recuenco, presiden-
te de la Red de Entidades Locales por la Transparencia y Par-

ticipacion Ciudadana de la FEMP y alcalde de Leganés, quien
sefald que “la transparencia y la participacion ciudadana no
pueden entenderse como meros requisitos administrativos
ni como actuaciones puntuales, sino que deben formar parte
de nuestra cultura de gobierno”. El objetivo, afadio, es que
los ciudadanos conozcan como se toman las decisiones,
puedan contribuir a ellas y encuentren en sus instituciones
interlocutores abiertos, accesibles y responsables.

“Necesitamos instrumentos que permitan impulsar y fo-
mentar la participacién con reglas claras, procedimientos
utiles y mecanismos que hagan posible que las aportaciones
ciudadanas tengan un recorrido real en la accion publica”,
ha indicado.

Por su parte, José Benlloch, vicepresidente de la red vy
alcalde de Vila-Real (Castellon), remarco la necesidad
de que las administraciones cumplan con la obligacion
de dotar a los ciudadanos de seguridad juridica, ofrecer
procedimientos comprensibles, compartir las decisiones
adoptadas y escuchar mas a sus vecinos. Asi, afadio, “si
algo puede contribuir de forma decisiva a fortalecer nuestra
democracia es el municipalismo, cuyo principio rector es la
proximidad y la atencion directa a la ciudadania, sin filtros
ni intermediarios”.
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de la Evaluabilidad de
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“La evaluacion de la evaluabilidad es un
analisis previo a la evaluacion formal de
una intervencion publica que garantiza el
proposito de la evaluacion vy fortalece el
disefio de dicha intervencion, indepen-
i dientemente de que esté pendiente de
ejecutarse, se encuentre en ejecucion o
haya concluido”.

;] Sobre esta méxima se desarrolla el modelo
’, & i presentado por la FEMP, en cuya nota in-
= fi troductoria se detalla que es el resultado
"! L del trabajo de analisis y reflexion realizado
] 4 i por un grupo de personas con experiencia

y formacién en evaluacion de programas

1 y politicas publicas en diferentes admi-

nistraciones.

La Red de Entidades Locales por la Trans-
parencia y Participacion Ciudadana de la
[ FEMP ha elaborado el manual porque, en
palabras del presidente de dicha red y al-
calde de Leganés, Miguel Angel Recuenco,
“entendemos que los gobiernos locales que

| P incorporan sistemas de evaluacién solidos
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. L‘t 4 hacia intervenciones de mayor impacto y
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Nuevo reglamento I 0 |

de participacion ciudadana A )

El modelo de reglamento presentado en la FEMP = N1
e T

pretende ser una guia orientativa para la redaccion
o modificacion de los Reglamentos de Participa-
cion Ciudadana de las administraciones locales !
atendiendo a la normativa vigente, y al desarro- ¥ B

llo de las nuevas tecnologias de la informacion Al

enfocadas a la consecucion de una gobernanza | = {
2 . . . . . - 7 i

mas participativa desde nuestras instituciones. ')“ io

En la presentacion del mismo se indica que “la

Participacion Ciudadana, se erige y consolida B
como un instrumento fundamental, para potenciar # n
y mejorar el acceso de las personas a los asuntos (e ':.'r
municipales, canalizando medios de participacion H . 'r 4
en el funcionamiento y gestion de los gobiernos 4 ST
locales. También procura la creacién de una con- i.‘ ; tl'

ciencia ciudadana de pertenencia, generacion de y 1 A
valor social y consideracion de actor clave en el
disefio y prestacion de los servicios publicos”.

El texto propuesto consta de 6 titulos, 68 arti-

culos y 7 Adendas. El primer titulo, dedicado a -
disposiciones generales, incluye como novedad, I.'. 'L 1
los principios rectores que deben guiar la partici- A
pacion ciudadana en el funcionamiento y desa- n I
rrollo dentro de la entidad local y su proyeccion n- ‘-‘i
al municipio. Un segundo titulo, correspondiente U 5 i
a los derechos de participacion, ha incorporado i
la inclusion, la participacion joven y un nuevo D I'f“
impulso a la participacion en clave individual. i

B Lk
El resto de titulos y adendas hacen referencia a i l'-'l.;
instrumentos locales de participacion, estructuras AR ; 1
y organos de participacion municipal, asociacio- | 2
nes, entidades y colectivos del municipio, o los & n
nuevos sistemas de garantias y trazabilidad, entre 1 -
otras cuestiones. 1 140
El texto, ademas de tener un caracter normativo [ ' wl
dentro de su competencia en la esfera local, i

pretende ser inspirador, de caracter basico, es-
calable y posible para cualquier tipo de entidad.
Esté disponible para descarga en el codigo QR

1€

Disponible
para
descarga
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La gestion del residuo textil,
una responsabilidad compartida

La gestion de los residuos textiles y del calzado exige una colaboracion estrecha entre ayuntamientos,

comunidades autonomas, productores, gestores y ciudadania. Desde RE-VISTE queremos

contribuir a construir esa relacion sobre tres bases: confianza, claridad en las responsabilidades

y una informacion que permita conocer qué ocurre con cada tonelada recogida.

La colaboracion debe empezar por escuchar a las entidades
locales y reconocer su experiencia. Nuestro proposito es
trabajar con ellas y con la FEMP para acordar soluciones que
respondan a las necesidades de cada territorio. Queremos
que esa cooperacion se traduzca en servicios accesibles, una
recogida eficaz y oportunidades para mejorar la preparacion
para la reutilizacion y el reciclado.

La corresponsabilidad requiere que cada actor cumpla su
funcion. Los productores deberan asumir las obligaciones
de financiacion que establezca la normativa; las administra-
ciones, ejercer sus competencias; y los operadores, acredi-
tar la gestion realizada. Para hacerlo posible, proponemos
compartir informacion y acordar procedimientos sencillos,
verificables y proporcionados. El objetivo es que los recursos
se apliquen con transparencia y que las entidades locales
puedan planificar con seguridad.

La retroactividad seré una cuestion especialmente relevan-
te durante la puesta en marcha. La disposicion transitoria
primera del proyecto de real decreto textil preve que las
responsabilidades financieras se apliquen desde su entra-
da en vigor y que los convenios recojan las aportaciones
correspondientes con caracter retroactivo, exigiendo do-
cumentacion que acredite los costes. Esta prevision esta
sujeta al texto que finalmente se apruebe. Por ello, conviene
preparar desde ahora la informacion necesaria para justificar
las operaciones financiables.

Esa preparacion exige cantidades bien trazadas y costes
documentados. Los articulos 64 y 65 de la Ley 7/2022
regulan el archivo cronologico vy las obligaciones de infor-
macion sobre residuos. Sobre esa base, nuestra propuesta
es conservar registros que permitan relacionar cantidades,
procedencia, fechas, gestores, destinos y tratamientos, junto
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con sus justificantes econdomicos. Recomendamos que las
entidades locales revisen con sus operadores la disponibilidad
y coherencia de estos datos: documentar correctamente la
actividad desde el inicio facilitara la posterior liquidacién de
las aportaciones que, en su caso, correspondan conforme
al marco finalmente aprobado.

Las caracterizaciones deberan permitir generar informacion
util para las administraciones competentes y para el SCRAP,
en los términos que establezca la normativa. Proponemos
acordar con las administraciones competentes criterios
que permitan identificar qué productos se incluyen, dife-
renciando ropa, textil del hogar y calzado, cuéles quedan
fuera del ambito de financiacién y como se contabilizan
sus cantidades. Sera necesario precisar categorias, pesajes
y reglas de computo, evitando duplicidades. El proyecto
preve protocolos técnicos comunes; su aplicaciéon debera
permitir obtener datos comparables y Utiles para conocer
la composicion del residuo y mejorar los procesos.

En cuanto a los convenios, desde RE-VISTE intentaremos
ser lo mas 4giles posible. Queremos avanzar cuanto antes
en la preparacion técnica y en el dialogo con las administra-
ciones, para facilitar su formalizacion dentro del marco que
finalmente se establezca. Nuestra propuesta es anticipar el
trabajo sobre la informacion necesaria, los servicios vy los
procedimientos de liquidacion. La agilidad debe apoyarse
en acuerdos claros, que permitan a cada parte conocer sus
obligaciones y aplicar el convenio con seguridad.

Invitamos a las entidades locales a preparar juntos esta
transicion. Compartir datos, resolver dudas operativas y
establecer criterios comunes desde el principio nos ayu-
dara a construir una gestién del residuo textil mas eficaz,
transparente y cercana a la ciudadania.
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Plan de Formacion de la FE

Formacion Técnica Especializada y Jornadas y Seminarios de Buenas Practicas

El Plan de Formacion de la FEMP continlia su programacion para 2026 con nuevas acciones de Formacion Técnica Especia-
lizaday Jornadas y Seminarios de Buenas Préacticas, dirigidas a dar respuesta a necesidades especificas de los profesionales
de la Administracion Local y facilitar el intercambio de conocimientos y experiencias aplicables a la gestiéon municipal.

Las actividades se desarrollan durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2026, combinando distintas
modalidades —presencial, online, e-learning y formatos mixtos— con el objetivo de facilitar la participacion del personal

de las entidades locales.

La solicitud de inscripcidn esta abierta y toda la informacién actualizada puede consultarse en formacionfemp.es. Hacien-
do clic sobre el titulo de cada accion formativa se puede acceder a sus objetivos, contenidos, destinatarios y condiciones
de participacion, asi como realizar la solicitud de inscripcion.

NOVIEMBRE 2026

Lenguaje Inclusivo: Igualdad y
Discapacidad
https://formacionfemp.es/node/44258

2 de noviembre al 13 de diciembre de
2026 - E-learning - 20 h + online 5 h.

Valores y prevencion de violencia
através del deporte
https://formacionfemp.es/node/44615

2 de noviembre al 16 de diciembre de
2026 - E-learning + presencial - 44 h.

Sensibilizacion sobre la trata
de seres humanos con fines de
explotacion sexual
https://formacionfemp.es/node/42740

3 de noviembre al 8 de diciembre de 2026 -
E-learning + sesiones sincronas online - 24 h.

Aplicacion practica de los
sistemas de compliance en las
entidades locales
https://formacionfemp.es/node/41149

3y 4 de noviembre de 2026. Presencial /
videoconferencia.

La gestion estratégica del
arbolado urbano para contribuir a
la consecucion de los ODS
https://formacionfemp.es/node/42152

5 de noviembre de 2026. Online.

Herramientas de apoyo para areas
técnicas deportivas en materia de
colaboracion publico-privada
https://formacionfemp.es/node/41226

6 de noviembre de 2026.
Videoconferencia - 4 horas.

Introduccion ala LOPIVI: como
prevenir la violencia y generar
entornos protectores en un
municipio
https://formacionfemp.es/node/43419
12 de noviembre al 10 de diciembre de
2026 - Videoconferencia - 16 h.

Planes y estrategias parala
gestion de las migraciones y la
convivencia intercultural en el
ambito municipal y provincial
https://formacionfemp.es/node/43567

16 de noviembre al 14 de diciembre de
2026 - E-learning + sesiones sincronas
online - 16 h.

Uso de Drones/UAS en cuerpos de
seguridad y emergencias de las
Administraciones Locales
https://formacionfemp.es/node/43568

16 al 20 de noviembre de 2026 - Online
+ presencial - 24 h.

Prevencion de la violencia digital
https://formacionfemp.es/node/29137

16 de noviembre al 14 de diciembre de
2026 - E-learning + sesiones sincronas
online - 25 h.

Prevencion del estrés y
promocion de la salud mental en
policias
https://formacionfemp.es/node/42589
Del 17 de noviembre al 3 de diciembre de
2026. Videoconferencia - 20 horas.

Integridad y politicas antifraude
en las entidades locales
https://formacionfemp.es/node/45029

18 y 25 de noviembre y 2 y 9 de
diciembre de 2026 - Online - 4 h.

Prevencion y gestionde la
violencia laboral en Servicios
Sociales. Sensibilizacion
https://formacionfemp.es/node/42589

18 de noviembre de 2026 - Online - 4 h.

Buenas practicas en Haciendas
y Financiacion Local. Tributarias
https://formacionfemp.es/node/6700

19 de noviembre de 2026.
Videoconferencia.

Seleccion del Valor Optimo en la
contratacion publica deportiva
https://formacionfemp.es/node/41159

19y 20 de noviembre de 2026.
Presencial - 30 horas.

La proteccion internacional
en Espaina: marco juridico y
sistema de acogida
https://formacionfemp.es/node/44262

23 de noviembre al 4 de diciembre de
2026 - Videoconferencia - 12 h.

Acuerdo marco para el
suministro en régimen de
arrendamiento (renting) de
equipos informaticos
https://formacionfemp.es/node/42588
23 de noviembre de 2026.
Videoconferencia.
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Perspectiva de géneroy
diversidad en el deporte local.
De la teoria a laimplementacion
https://formacionfemp.es/node/41162
Del 23 al 26 de noviembre de 2026.
Videoconferencia - 16 horas.

Curso avanzado en Canales de
Denuncia en el ambito local (Ley
2/2023)
https://formacionfemp.es/node/45030

24 de noviembre de 2026 - Presencial - 6 h.

Redes urbanas de frio y calor
https://formacionfemp.es/node/42610

Del 24 al 26 de noviembre de 2026.
Videoconferencia - 12 horas.

Gestion practica de ayudas
ganaderas y financiacion rural
desde las entidades locales
https://formacionfemp.es/node/44699
24 de noviembre de 2026 - Webinar
-4 h.

Plan tipo de Planes de Proteccion
Civil en la interfaz urbano-forestal

https://formacionfemp.es/node/44669

Del 23 al 25 de noviembre -
Videoconferencia.

Funcion Publica y Recursos
Humanos en la Administracion
Local
https://formacionfemp.es/node/46037

25 de noviembre - Presencia /
videoconferencia

INSTRUCCIONES
PARA LA INSCRIPCION:

Puede realizar su solicitud de participa-
cion accediendo al area de formacion

de la FEMP. Si no es usuario registrado
de la pagina de formacion de la FEMP
tendra que registrarse previamente en
la pagina http://formacionfemp.es.
Una vez realizado su registro, recibira en
su correo electrénico su clave de acce-

Turismo enogastronémico
como herramienta de desarrollo
turistico local
https://formacionfemp.es/node/44608
26 de noviembre de 2026 - Presencial /
videoconferencia - 6 h.

Competencias en materia

de redaccion de pliegos

para gestores deportivos
municipales
https://formacionfemp.es/node/41161
26y 27 de noviembre de 2026.
Presencial - 12 horas.

Inteligencia artificial y politicas
de juventud en el ambito local
https://formacionfemp.es/node/41164
26y 27 de noviembre de 2026.
Presencial / videoconferencia.

Marketing y comunicacion de
los servicios deportivos
https://formacionfemp.es/node/41152
Del 30 de noviembre al 3 de diciembre
de 2026. Online.

Nuevos Retos y Oportunidades
en la Gestion Integral de las Villas
Termales

https://formacionfemp.es/node/46084

30 de noviembre y 1 de diciembre -
Presencial / webinar - 10 h

so. Una vez disponga de usuario (email
de registro) y clave de acceso visite la
pagina de inscripcion del curso, intro-
duzca su usuario y contrasefa y pinche
en el boton solicitar inscripcion.

Cuando se hayan determinado las fechas
de celebracion se procedera a la acep-
tacion de las solicitudes que se ajusten
al perfil de destinatarios del curso. Esta
aceptacion debera confirmarse por parte
de las personas solicitantes y tras haberse
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DICIEMBRE 2026

Visualizacion de los Fondos
Europeos en las Entidades
Locales
https://formacionfemp.es/node/41344
2 de diciembre de 2026. Webinar /
presencial - 5 horas.

Novedades en la Contratacion
Publica Actual
https://formacionfemp.es/node/46036
3 de diciembre - Presencial /
videoconferencia

Simplificacion administrativa,
ventanilla Gnica y digitalizacion
para el sector ganadero carnico
https://formacionfemp.es/node/44700

3 de diciembre de 2026 - Webinar - 4 h.

El patrocinio deportivo en las
Entidades Locales
https://formacionfemp.es/node/45099

10 y 11 de diciembre de 2026 -
Presencial - 16 h.

Las aguas minerales y termales
en Espaiia: legislacion, tipos y
utilidad publica
https://formacionfemp.es/node/46039
10 y 11 de diciembre - Presencial /
webinar - 10 h.

completado el proceso de matriculacion
se proporcionara la informacién para ac-
ceder a la plataforma e-learning. Después
del curso se proporcionara un certificado
de participacion.

Si tiene alguna cuestion, no dude en
contactar con la Subdireccion de For-
macion, Estudios y Funcién Publica
(formacion@femp.es).
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Adherirse no es cumplir:

el reto real de la Responsabilidad
Ampliada del Productor, RAP

Una politica ambiental no se cumple cuando se aprueba. Se cumple cuando funciona. Y, en
materia de residuos, funcionar significa que las obligaciones fijadas sobre el papel terminan
traduciéndose en recogidas eficaces, financiacion suficiente, informacion fiable y materiales

que vuelven al ciclo productivo.

a

Rosa Trigo, Consejera Delegada de Ecoembes.

Desde hace tres décadas, la Responsabilidad Ampliada del
Productor (RAP) es una de las herramientas mas relevantes
que Europa ha desarrollado para avanzar hacia una econo-
mia circular mas robusta. Sus objetivos han evolucionado
a medida que lo ha hecho también la ambicion ambiental
del continente. Hoy, su légica es sencilla, pero exigente:
quienes ponen productos en el mercado deben asumir
responsabilidades econdmicas y organizativas sobre la
gestion de los residuos que estos generan. Esto transforma
profundamente el papel de las empresas, que pasan de
cumplir con el pago de una cuota a contribuir a financiar
un sistema, garantizando que tenga capacidad real para
alcanzar sus objetivos. Y este matiz es determinante.

Por eso conviene decirlo con claridad: adherirse a un sis-
tema colectivo de responsabilidad ampliada del productor
(SCRAP) no equivale, por si solo, a cumplir con la RAP.
La adhesion, la declaraciéon de los envases y el pago de
la tarifa son el punto de partida, pero la responsabilidad
solo se cumple cuando esos envases han sido recogi-
dos y tratados correctamente. En este nuevo escenario,
los SCRAP somos el instrumento que permite organizar
colectivamente el cumplimiento. Pero las obligaciones
nacen en los productores y no desaparecen al incorpo-
rarse a un sistema.

Las empresas, por tanto, deben exigir y velar por que exista
capacidad suficiente para financiar, organizar, informar,
controlar y acreditar resultados. Y los sistemas, a su vez,
deben ser solventes, transparentes y capaces de convertir
esas obligaciones en operativa real.

Es precisamente en ese paso de la obligacion a la eje-
cuciéon donde las administraciones locales adquieren
un papel esencial. Porque los residuos no se gestionan
en abstracto: se recogen en calles concretas, mediante
contenedores, rutas, frecuencias y servicios condiciona-
dos por las caracteristicas de cada municipio. Una gran
ciudad, una localidad rural con poblacién dispersa, un
destino turistico sometido a fuertes variaciones estacio-

nales o un territorio insular pueden compartir los mismos
objetivos ambientales, pero no requieren necesariamente
las mismas soluciones.

De ahi que la colaboracién con las administraciones no
sea un elemento accesorio del modelo que un SCRAP
debe ofrecer, sino una condicién para que funcione. Son
ellas quienes conocen de primera mano como se presta
el servicio, cuéles son las necesidades operativas y qué
particularidades condicionan sus costes. En este punto, los
convenios permiten trasladar las obligaciones generales
de la RAP a la realidad de cada territorio y dar estabilidad
a una relacién que exige conocimiento, planificacion,
pedagogia y recursos suficientes.



En ese sentido, la financiacion es también una pieza
central del modelo. La RAP parte de un principio basico:
que el grueso de los costes asociados a la gestion de
los residuos de los productos sea asumido por quienes
los ponen en el mercado, evitando que recaiga sobre el
conjunto de los contribuyentes. Esa financiacion es la que
permite sostener todo lo demas: recogida, clasificacion,
reciclado, control, informacién ciudadana, mejora de
infraestructuras e innovacion.

Pero cumplir no consiste Unicamente en aportar esos
recursos. Consiste también en asegurar que responden
a las necesidades reales de la gestion. Eso es lo que se
espera de las empresas y, por tanto, lo que las empresas
deben buscar en un SCRAP.

En Ecoembes entendemos que este debe ser, por ende,
el estandar del sector. Por eso, financiamos actualmente a
todas las comunidades auténomas y en 2025 destinamos
mas de 800 millones de euros a la recogida y el reciclaje
de envases. Nueve comunidades cuentan ya, ademas,
con convenios adaptados a las nuevas exigencias norma-
tivas. Son cifras relevantes, porque el verdadero criterio
no puede ser Unicamente cuanto se aporta, sino si esa
financiacion permite prestar correctamente el servicio y
alcanzar los resultados previstos. Esa es la garantia que
debemos ofrecer desde los SCRAP.

Llegados a ese punto aparece necesariamente otra dimen-
sion de la responsabilidad. Si financiar no basta, tampoco
basta con afirmar que los recursos se han destinado al
cumplimiento: hay que poder demostrar qué sucede
con ellos y qué resultados permiten obtener. De ahi la
importancia de la trazabilidad. Saber qué productos se
ponen en el mercado, qué residuos se generan, cOmo se
recogen, donde se tratan y qué resultados se alcanzan
permite seguir el recorrido de la obligacion desde su ori-
gen hasta su ejecucion y comprobar si aquello que debia
ocurrir, efectivamente, ha ocurrido.

Los datos dejan asi de ser una exigencia administrativa para
convertirse en una herramienta de gestién y control. Per-
miten a las administraciones supervisar, a los productores
conocer qué ocurre con las obligaciones que financian y
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a los SCRAP detectar ineficiencias, corregirlas y mejorar
el modelo. En definitiva: acelerar el avance. Para ello, la
informacion debe ser fiable, comparable y auditable. Solo
asi sera posible comprender no solo cuanto se recoge o
recicla, sino también dénde aparecen diferencias y qué
decisiones pueden optimizar los resultados.

Frente a este gran cambio de paradigma, la competencia
entre SCRAP puede impulsar eficiencia, innovacion y me-
jores servicios, pero solo si se desarrolla sobre una base
comun. Una aportacion aparentemente mas competitiva
deja de serlo si no permite financiar adecuadamente la
gestion necesaria para alcanzar los objetivos. O lo que es
lo mismo: competir mejor debe significar refinar las formas
de cumplir, no reducir el alcance de la responsabilidad.

Y esa es, en ultimo término, la transformacion que plantea
la RAP. Después de tres décadas de evolucion, el reto ya
no consiste Unicamente en elevar las metas, sino en ase-
gurar que cada actor asume plenamente la parte que le
corresponde para que esa responsabilidad llegue hasta
el lugar donde debe materializarse. Porque es en el terri-
torio, en la capacidad de financiar servicios adecuados
a cada realidad, coordinarse con las administraciones
y acreditar resultados, donde todo el sistema termina
poniéndose a prueba.

Cumplir significa conseguir que esa responsabilidad
recorra toda la cadena hasta convertirse en resultados
concretos alli donde finalmente se gestionan los residuos.
Solo entonces la economia circular deja de ser una suma
de obligaciones y empieza a funcionar como un verda-
dero sistema.
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I Carrera del Olimpismo, en el marco
del 45° aniversario de la FEMP

Balance positivo de la Comision de
Promocion Economica y Empleo

Las calles de la localidad madrilefia de Torrejon
de Ardoz acogieron el pasado domingo 25 de octubre la |
Carrera por el Olimpismo, celebrada en el marco del 45° ani-
versario de la FEMP, en colaboracién con el Comité Olimpico
Espafiol (COE) y a favor de Manos Unidas.

La prueba, disputada por mas de 300 participantes en
un circuito urbano de 10 kilémetros, cumplié su objetivo
de destacar la importancia de la actividad fisica y de-
portiva en el ambito municipal, asi como la labor de las
entidades locales en la extension del deporte como un
servicio publico esencial.

La formacion de los empleados publicos ha
sido uno de los ambitos de trabajo recurrente de las
reuniones mantenidas por la Comisién de Promocién
Econdmicay Empleo de la FEMP durante este mandato,
marcado por el consenso en las decisiones tomadas,
segln manifesto su presidenta, Rosa Melchor, alcaldesa
de Alcazar de San Juan (Ciudad Real), tras la Ultima sesion
ordinaria celebrada.

“Los trabajadores bien formados prestan servicios de
mejor calidad a los ciudadanos”, afirmdé Melchor, confir-
mando la relacion directa entre la capacitacién profesional
y la calidad de los servicios que reciben los vecinos.

‘Municipios contra el maltrato’ reconoce a 35 ayuntamientos por prevenir la

violencia de género en las aulas

La Fundacion Mutua Madrilefia y Antena 3 Noticias, a través de su iniciativa conjunta ‘Contra el maltrato, Tolerancia
Cero’, reconocio la labor desarrollada por 35 entidades locales a través de acciones para la prevencion frente a la

violencia de género en los centros escolares.

Los proyectos abarcan talleres de coeducacion, igualdad, consentimiento y educacion afectivo-sexual, asi como pro-
puestas artisticas, teatro social, juegos, campafas de sensibilizacion y espacios permanentes de lectura. En conjunto,
se trata de iniciativas que implican a alumnado, profesorado, familias y a la comunidad educativa, con especial atencién
a la prevencion de la violencia digital, las relaciones téxicas y la salud mental.
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Repaso a la actualidad de los Fondos Europeos

La gestion de los fondos Next Generation vy el

Marco Financiero Plurianual en el ambito local
fueron dos de los temas que centraron la Ultima reunion
de la Comision de Fondos Europeos de la FEMP, en la que
también se establecieron las futuras lineas de actuaciény
las iniciativas en el &mbito local relacionadas con el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

Durante el encuentro también se analizaron las Ultimas
resoluciones del Ministerio de Hacienda sobre la amplia-
cion de plazos de convocatorias, asi como las opciones de
uso de posibles sobrantes o remanentes de los proyectos
realizados.

La cooperacion local para el La lucha contra la soledad no deseada
desarrollo se multiplica en los y la atencion a la dependencia en el
ultimos aios centro de la agenda municipal

Las aportaciones destinadas por ayuntamientos,

diputaciones, cabildos y consells insulares a
ayuda oficial al desarrollo han pasado desde los 90 a los
100 millones de euros desde el afio 2023, segun indico
Miguel Angel Morales, presidente de la Diputacién de
Caceres y también de la Comision de Cooperacion para
el Desarrollo y ODS, tras la reuniéon de este 6rgano en la
sede de la federacion.

Igualmente, Morales resalto el aumento en el nimero de
municipios que participan en el fondo humanitario des-
tinado a los damnificados por el terremoto de Venezuela,
“lo que dice muy mucho de las entidades locales que,
con las dificultades econdmicas que tienen, aportan a la
solidaridad internacional”, aseguro.

La Comision de Derechos de los Mayores, Soledad y
Atencion a la Dependencia, Familia y Reto Demografico
de la FEMP, presidida por Concepcion Cedillo, presidenta
de la Diputacioén de Toledo, y con Pedro Pérez Ferradas,
alcalde de Marina de Cudeyo (Cantabria), como vicepre-
sidente, aboga por impulsar politicas locales orientadas
a combatir la soledad no deseada, mejorar la atencion a
la dependencia y apoyar a las familias.

En su ultimo encuentro, la Comision repaso la situacion
de alguno de los convenios estratégicos de su ambito
como los relativos a la parentalidad positiva, los acuerdos
con el Plan Nacional sobre Drogas, el convenio con la
Federacion Espafola de Familias Numerosas, y el analisis
de la Ley General de Derechos de las Personas con Dis-
capacidad junto a datos del IMSERSO y del Observatorio
Estatal de la Soledad No Deseada.
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NOVIEMBRE 2026

SMART CITY EXPO WORLD
CONGRESS 2026
3-5 noviembre en Barcelona

Organiza: ICEX

Sinopsis: Smart City Expo World Con-
gress 2026 es el encuentro global mas
influyente del sector de ciudades inteli-
gentes, y se celebra mas cerca de lo que
crees, en Barcelona.

Cada afio reune a representantes
de ayuntamientos de numerosos pai-
ses, organismos publicos, instituciones
internacionales, empresas tecnologicas
urbanas, operadores de movilidad, orga-
nizaciones de energia y medio ambiente,
que buscan nuevas soluciones tecnolo-
gicas para aplicar en el &mbito urbano.

El Pabellon Espafia de ICEX, en colabo-
racion con Red.es y la Red Espafola de
Ciudades Inteligentes (RECI) estd ubicado
en la zona mas transitada por autori-
dades y delegaciones internacionales,
aprovechando el poder de atraccion del
pabellén nacional.

®

Smart City Expo
www.smartcityexpo.com
+34 93 233 20 00

smartcityexpo.visitors@firabarcelona.
com

SMARTCITY

EXPQO WORLD COMNGRESS

5 -5 NOVEMBER 2026
BARCELONA

>E 00

XXX Cumbre Iberoamericana
2026
4y 5 de noviembre

Organiza: Secretaria General Iberoame-
ricana

Sinopsis: La ciudad de Madrid albergara
la edicion XXX de la Cumbre Iberoameri-
cana que tendré lugar en el Ultimo trimes-
tre de 2026, los dias 4 y 5 de noviembre.
Una Cumbre considerada especialmente
significativa al ser la trigésima y coincidir
con el 35 aniversario de la primera, cele-
brada en México en el afo 1991.

nda

Las Cumbres Iberoamericanas son uno
de los foros politicos mas relevantes en
el ambito de la cooperacién multilateral
entre los paises de habla hispana y por-
tuguesa en la peninsula y América. Una
cita que reune en un mismo espacio a los
jefes de Estado y de Gobierno de los
paises de lberoamérica con el objetivo
de estrechar la colaboracion y analizar los
desafios comunes animando al desarrollo
sostenible en la region.

®

https://segib.org/es/cumbre/xxx-cum-
bre-iberoamericana/

Teléfono: (+34) 915 901 980
info@segib.org

Curso de Reciclaje y
Certificacion anual 2026 de
guias caninos y adiestramiento
de perros detectores pasivos
de drogas y sustancias
estupefacientes paralos
Cuerpos de la Policia Local
mediante el sistema de trabajo
“Marcaje Lapa”

Del 9 al 13 de noviembre de 2026 en
Cullera (Valencia)

Organiza: Ministerio de Sanidad, a través
de la Delegacion del Gobierno para el Plan
Nacional sobre Drogas y FEMP

Sinopsis: El curso parte con el objetivo
de dar respuesta a la demanda de forma-
cion existente entre las Policias Locales
en esta materia y cualificar a los agentes
de la policia local para el trabajo con
perros detectores de drogas toxicas, es-
tupefacientes, psicotropicos y sustancias
analogas, utilizando los perros detectores
con el sistema de “Marcaje Lapa”.

Informaciodn e Inscripciones:

Feria Internacional de las
Soluciones Medioambientales y
Transicion Ecologica (ECOFIRA)
10-12 de noviembre

Organiza: Feria de Valencia

Sinopsis: Se trata del punto de encuentro
imprescindible para empresas y entida-
des publicas que lideran la transicion ha-
cia una gestion ambiental mas eficiente.
Un foro de conocimiento donde se ana-
liza los desafios y soluciones en materia
medioambiental y energética.

®

Feria de Valencia
https://ecofira.feriavalencia.com/

+34 962 50 50 38 / agarrido@
feriavalencia.com

+34 962 50 50 10 / casensi@
feriavalencia.com

eceira.
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City.360
18 y 19 de noviembre del 2026

Organiza: Feria de Zaragoza

Sinopsis: Se trata de la primera feria de
alcaldes y administraciones publicas. Una
iniciativa de Feria de Zaragoza en colabo-
racién con el Ayuntamiento de Zaragoza.

City.360 nace como un punto de
encuentro esencial para quienes
gestionan el futuro de las ciudades. La
feria contara, ademas, con un programa
continuo de contenidos —ponencias,
debates y casos practicos— y con un area
exclusiva de networking que impulsara
el intercambio directo y la creacion
de proyectos entre administraciones y
empresas.

®

Feria de Zaragoza
Teléfono: 976 764 700
E mail: atencionalcliente@feriazaragoza.es


http://www.smartcityexpo.com
https://segib.org/es/cumbre/xxx-cumbre-iberoamericana/
https://segib.org/es/cumbre/xxx-cumbre-iberoamericana/
mailto:info@segib.org
https://ecofira.feriavalencia.com/
mailto:agrarrido@feriavalencia.com
mailto:agrarrido@feriavalencia.com
mailto:casensi@feriavalencia.com
mailto:casensi@feriavalencia.com
tel:+34-976-764-700
mailto:atencionalcliente@feriazaragoza.es

Il Congreso Nacional sobre
Emprendimiento y Discapacidad
19 y 20 de noviembre 2026 en Madrid

Organiza: Fundacién ONCE

Sinopsis: Este encuentro reune a per-
sonas emprendedoras, profesionales,
entidades sociales y empresas compro-
metidas con un objetivo comun: cons-
truir un ecosistema emprendedor mas
inclusivo, accesible y sostenible.

Durante dos jornadas, las personas par-
ticipantes podran:

Compartir conocimientos, experiencias
y buenas practicas.

Conectar con redes de apoyo y colabo-
racion estratégica.

Descubrir iniciativas emprendedoras
innovadoras y modelos de negocio ins-
piradores.

Explorar nuevas competencias empresa-
riales en un entorno dinamico y accesible.

Reflexionar sobre el papel de la diversidad
como motor de transformacion social y
economica.

®

Fundacion ONCE
https://cned.fundaciononce.es/contacto

Semana Internacional

de la Electrificacion y la
Descarbonizacion

24-26 noviembre 2026 en IFEMA, Madrid

Organiza: GENERA y MATELEC

Sinopsis: Esta nueva edicion evolucio-
nara hacia un planteamiento alin mas
orientado a la electrificacion, las energias
limpias, el almacenamiento energético, la
eficiencia y la modernizacién del tejido
productivo.

De cara a 2026, el objetivo es volver a re-
unir a representantes de la administracion
publica, empresas tractoras, instaladores,
ingenierias, distribuidores, arquitectos,

prescriptores, asociaciones sectoriales
y entidades tecnoldgicas.

El programa de contenidos de la proxima
edicion pondra el foco en ambitos cla-
ve como la electrificacion de procesos
productivos y sectores economicos, el
desarrollo de las energias renovables
y el autoconsumo, el almacenamiento
de energia, las redes inteligentes y la
gestiéon de la demanda, asi como la au-
tomatizacion, los nuevos materiales, la
digitalizacion, la eficiencia energética,
los CAE y las infraestructuras vinculadas
a la descarbonizacion.

®

IFEMA: TIf: +34 91722 30 00

Inscripciones: https://www.ifema.es/
genera

Email: atencionalcliente@ifema.es

VI Congreso Internacional:
“Estado y Administracion
Publica en un mundo en
transformacion”

25,26y 27 de noviembre de 2026 Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociologia,
UCM (Madrid) y formato online.

Organiza: Instituto Complutense de
Ciencia de la Administracion (ICCA).

Sinopsis: Este congreso pretende ser
un foro privilegiado de reflexion, debate
e intercambio de conocimiento sobre
cémo los Estados y las Administraciones
Publicas estan respondiendo a estos
retos transformadores. Aspiramos a
reunir a académicos, investigadores,
profesionales del sector publico, del
sector privado y de organizaciones
internacionales para analizar, desde
una perspectiva multidisciplinar, las
estrategias, politicas e innovaciones
que estdn marcando el futuro de la
gobernanza publica.

El formato hibrido del Congreso per-
mitird la participacion tanto presencial
como virtual, facilitando el acceso a
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académicos, investigadores, profesio-
nalesy estudiantes de diferentes paises
y continentes, fortaleciendo asi nuestro
compromiso con la internacionalizacion
y el intercambio global de conocimiento.

®

Instituto Complutense de Ciencia de
la Administracién Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologia
Telefono: 91 394 2893

https://www.ucm.es/icca/vi-congreso-
internacional-del-icca-2026

Email: icca@ucm.es

Congreso Nacional del Medio
Ambiente (CONAMA 2026)

30 de noviembre-3 de diciembre 2026
en IFEMA, Madrid

Organiza: Fundacion CONAMA

Sinopsis: Es el mayor evento de soste-
nibilidad de Espafia y reline a miles de
profesionales.

La edicién de este afio se centra en arti-
cular la transicion ecologica junto con la
competitividad europea, estructurdndose
entorno atres prioridades transversales:
resiliencia y adaptacion climatica, la do-
ble transicion (verde vy digital), y la gestion
de la dependencia de materiales criticos.
El congreso ofrecerd ponencias, talleres,
sesiones de networking y espacios de
exposicion sobre energia, movilidad,
agua, biodiversidad y economia circular.

®

CONAMA
TIf: 91310 73 50
Email: conama@conama.org



https://cned.fundaciononce.es/contacto
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https://www.ucm.es/icca/vi-congreso-internacional-del-icca-2026
mailto:icca@ucm.es
mailto:conama@conama.org
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PUBLICACIONES

QUE SE PUEDE COMUNICAR
DESDE LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS EN PERIODO
ELECTORAL

Amalia Lépez Acera

Esta guia es una actualizacion
de la que ya se realizo en el
afo 2023 para las elecciones
locales. Con fechas y concep-
tos adaptados a unas elec-
ciones generales anticipadas,
incorpora la doctrina de la
Junta Electoral Central (JEC) y
la jurisprudencia del Tribunal
Supremo de los Ultimos anos.

El objetivo de esta guia es
dar respuesta, en formato de
preguntas y respuestas, a las
dudas mas habituales que
surgen a la hora de comuni-
car desde una administracion
publica en estos periodos
electorales.

ERA
i

Amalia Lépez Acera

B www.amalialopezacera.
com

MANUAL NOVEDADES EN FL
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
Y EN EL REGIMEN DEL SECTOR
PUBLICO (ABOEACIA DEL ESTADOD)

Abogacia del Estado

Un analisis de la reforma que ha
sufrido el Derecho Administra-
tivo por la Ley 39/2015 y la Ley
40/2015. Con este manual se do-
minaré las consecuencias prac-
ticas de la mano de los mayores
expertos, miembros del Cuerpo
de Abogados del Estado.

La obra confronta la estructura
de ambas leyes con la regulacion
vigente en el momento inmedia-
tamente anterior a su aprobacion.
Estudia las dificultades que puede
plantear la inminente aplicaciéon
de ambas Leyes, ofreciéndose
eventuales soluciones.

e .

i~ Francis Lefebvre

B www.lefebvre.es

@ 902443355

@ clientes@lefebvre.es

T,

LAS ENTIDADES LOCALES
Luis Martin Rebollo

Esta obra, coordinada y ela-
borada por el catedratico
Luis Martin Rebollo, ofrece
un riguroso analisis doctri-
nal-préctico de la Adminis-
tracion Local en Espana.
Mediante la integracion ar-
monica entre estudio prelimi-
nar y cuerpo normativo ac-
tualizado, el volumen aborda
la estructura institucional, la
autonomia garantizada cons-
titucionalmente y la articula-
cion legal del municipio, la
provincia y el resto de entes
territoriales. Un manual ideal
para operadores juridicos,
habilitados nacionales y res-
ponsables politicos que re-
quieren dominar el régimen
juridico aplicable y afrontar
con garantias la gestién pu-
blica municipal.

%*  Aranzadi LA LEY
T 916020182

@ clienteslaley@
aranzadilaley.es

LAACTIVIDAD RECAUDATORIA
ENLAS ENTIDADES LOCALES

Beatriz Moreno Serrano

Esta obra colectiva ofrece
una vision integral y practica
de la actividad recaudatoria
en las entidades locales,
desde la suficiencia finan-
ciera y la autonomia local,
hasta la ejecucion en via de
apremio y los escenarios
mas complejos de la gestion
diaria. Relne diversos anali-
sis de especialistas de la
administracion local, AEAT,
Ministerio de Hacienda, Tri-
bunal Supremo y tribunales
superiores, que abordan
medios de cobro, subastas
administrativas, derivacion
de responsabilidad, conve-
nios de recaudacion ejecu-
tiva, ordenanzas fiscales y
jurisprudencia reciente en
haciendas locales. Analiza,
ademas, herencias con car-
gas, concursos de acreedo-
res, derecho a la devolucion,
proteccion de datos, buena
administracion, prescripcion
y responsabilidad contable,
asi como la relevancia de las
diputaciones provinciales en
la gestion tributaria supra-
municipal y la aplicacion de
la inteligencia artificial a la
recaudacion ejecutiva.

%i*  Aranzadi LA LEY
T 916020182

@ clienteslaley@
aranzadilaley.es
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Via Verde del Guadiato y los Pedroches

La ruta, de casi 40 km, comienza a aproximadamente 1,5 km de la carretera de Fuente Obejuna a
Los Blazquez, y contintia por el tramo de Via Verde de Fuente Obejuna atravesando el Arroyo San
Pedro, destacando el puente de madera que lo cruza. Después de atravesar la carretera en direccion
a La Granjuela llegamos hasta el aerédromo de Fuente Obejuna, en donde se interrumpe el trazado,

recorriendo 4,8 km de Via Verde.

La Via Verde reaparece al otro lado
de la carretera N-432. Esta carretera
cuenta con abundante trafico, y no
existe interseccion habilitada, por lo
gue se desaconseja encarecidamente
el cruce.

El tramo siguiente de 5,6 km, recien-
temente acondicionado, se inicia
junto a una antigua casilla ferroviaria
abandonada, y finaliza en el entorno
del embalse de San Pedro vy la ciudad

Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles
Banco de Imagenes proyecto Experimenta Vias Verdes

romana de Mellaria. A partir de ese
punto no se puede continuar, por lo
que para conectar con la Via Verde
del Guadiato y Los Pedroches (tramo
de “La Maquinilla”) habra que tomar
la carretera A-3276 (cruzando nueva-
mente la carretera N-432) hasta llegar
al Porvenir de la Industria, donde a
través del Camino del Palencianoy el
camino de La Granjuela a Pefarroya,
podremos llegar con cierta dificultad
hasta El Cerco de Pefarroya.

Penarroya — Pueblonuevo,

la conocida como via de La
Magquinilla

La ruta continla desde el almacén
central del Cerco Industrial de Pefarro-
ya- Pueblonuevo, catedral del trabajo
de arquitectura eiffeliana. Su interior
alberga un museo ferroviario en el que
pueden admirarse algunas de las lo-
comotoras. Frente al almacén central,
junto a la estacion de autobuses hay
restaurantes, tiendas y alojamientos.
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Desde el almacén central hay dos
opciones para iniciar la ruta: la pri-
mera, realizar un recorrido circular
por el interior del Cerco Industrial
con salida y llegada en el mismo
punto, aprovechando los trazados
ferroviarios recuperados o comenzar
la ruta en sentido Bélmez, cruzando
la carretera del barrio de la Estacion y
siguiendo los hitos kilométricos que,
aunque indican el sentido opuesto,
marcan el camino, pues pertenecen
a la sefalizacion de la Via Verde de
La Maquinilla, cuyo km O fue estable-
cido en la localidad de Bélmez por
fidelidad a la Historia.

Cabe mencionar que ha sido recupe-
rada la antigua estacién de Pefarro-
ya-Pueblonuevo como Centro de Inter-
pretacion de la Via Verde del Guadiato
y Los Pedroches; siendo éste el primer
centro de interpretacion de las Vias
Verdes de la provincia de Cordoba.

Siguiendo la sefalizacion inversa, a
1 km encontramos los vestigios del
pozo numero 4 tristemente célebre
por haber sido escenario de un grave
accidente en los aflos 60 en el que
fallecieron 4 mineros.

Tras girar a la derecha, aparece ante
nosotros un pulmon verde formado
por humedales. Mas adelante existe
un nuevo desvio a la izquierda que da
paso a una galeria de olmos. A la salida
nos topamos con un territorio rojizo,
casi marciano, lleno de rocas de gran
tamanfo. Son resultado de la reaccion
con la atmosfera del carbon quemado
de la central térmica del Cerco, el cual,

cuando estaba aln incandescente se
sacaba por ferrocarril hasta esta zona.
La erosion hizo el resto.

Abandonamos el rastro del Ferrocarril
Pefarroya-Pueblonuevo pedaleando
por un carril bici de 500 m por una
zona industrial. Al final de este tramo,
y a la izquierda, encontramos la es-
combrera del pozo Antolin, que fue el
mas productivo de la cuenca minera.

El carril bici continlla como un camino
bien compactado rodeado de campos
de cereal, dehesa y més pozos mine-
ros como el de Las Palomas, justo a la
izquierda.

La imponente silueta del cerro rocoso
coronado con el castillo de Bélmez
acompana al visitante en todo el tramo.
Fue una atalaya de origen musulman,

de caracter militar, que formaba parte
de un complejo de fortificaciones.

Pronto nos topamos con un pintoresco
edificio blanco y rojo. Es la estacion
de Bélmez-ermita, perteneciente a la
antigua linea de via estrecha Pefarro-
ya-Puertollano, transformada en un
restaurante con piscina municipal.

El carril bici que discurre junto a la
estacion desemboca en la travesia de
la carretera A-3175, junto a la ermita
de Ntra. Sra. de los Remedios. Debe-
mos tomarla. Continuaremos 300 m
para pasar bajo la carretera N-432.
Inmediatamente después tomamos
un sendero jojo, corto, pero de fuerte
pendiente! que sale justo a la izquierda.
Este conecta de nuevo con la traza
ferroviaria.

Los primeros 500 m de trafico com-
partido con vehiculos agricolas estan
sin acondicionar y tiene un firme bas-
tante irregular. Auantemos un poco
porgue rapidamente llegamos al tramo
sefalizado como “Via Verde del Gua-
diato” recuperado por la diputacion
cordobesa.

A partir de este punto el horizonte pasa
al verde inconfundible del bosque me-
diterraneo de encinas y quejigos du-
rante 5 km, complementado con jaras,
tomillos y romero.

El centro ecuestre “Aguas Vivas”, que
se encuentra en este punto, es otro
interesante equipamiento turistico. El



tramo combina profundas trincheras
con espacios abiertos que permiten
divisar a la derecha el gran colmillo
pétreo de Pefia Ladrones, que da cobijo
ala mayor colonia de buitres leonados
de la provincia de Cdérdoba.

A dia de hoy la ruta se interrumpe por
las obras de rehabilitacion de la via
verde en el km 32, ala altura del puente
sobre el arroyo del Risquillo. Asi, de mo-
mento discurrimos por un sendero unos
metros hasta que ya tomamos la carre-
tera A-3175 en direccién a Villanueva
del Duque. Avanzamos unos 4 km por
el arcény nos desviamos a la derecha
por un camino, que recorre 300 m en
linea recta hasta alcanzar una puerta
de acceso a un amplio campo de pas-
tos. Desde alli se cruza el arroyo de la
Majadilla por una pasarela de madera,
y 400 m mas adelante se encuentrala
estacion de Camaras Altas.

De esta antigua infraestructura se con-
serva el almaceén, el edificio principal de
la estacion y algunas edificaciones au-
xiliares como una caseta o un deposito
de agua. Todo ello en estado de ruina
a excepcion del almacén, que esta en
manos privadas. En este punto, entre la
estaciony el almaceén, se ha habilitado
un area de descanso en la que también
se puede reposar sidurante la aventura
no se ha realizado alto alguno.

Desde la estacion retomamos el tra-
zado ferroviario, que realiza curvas de
herradura buscando ganar cota hacia
la divisoria de Bélmez con Villanueva

del Dugue. En este tramo se ubican los
elementos mas singulares de todo el
trazado, como son las trincheras, alguna
de gran altura, que se debieron de ex-
cavar para que el tren pudiera continuar
su lento ascenso. También se pueden
contemplar diferentes edificaciones
auxiliares, como casetas guardavia, que
prestaban servicio a la linea.

Al finalizar el recorrido entre trincheras,
se alcanza la "antigua” Via Verde de la
Mineria, sefializada como tal y que ya
no abandonaremos hasta el final de
nuestro trayecto.-

Continuamos rumbo a las Minas del
Soldado. Serdn 5 km de deliciosa ruta
serrana entre trincheras de diferen-
te porte (cabe fijarse en la “Trinchera
bonita”) que alternan con masas de
jara, encinas, alcornoques, quejigos y
eucaliptos. Se ven también las casetas
de guardavia de la Sociedad Minera
y Metallrgica de Pefarroya (SMMP).

Otros elementos caracteristicos de
esta linea son los pozos de agua que
ejecuto la SMMP, asi como un corral que
pudiera servir como huerto o establo
para el ganado.

El km 45 se sitUa la estaciéon de Pefas
Blancas (1906), también rehabilitada
donde se encuentra un area de des-
canso.

A partir de aqui avanzamos flanqueados
por encinas jévenes. En el recorrido se
ven ovejas pastando y granjas porcinas
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FICHA TECNICA

Longitud: 38,93km

Localizacion: Entre Fuente
Obejuna-Villanueva del Duque,
pasando por Pefarroya-
Pueblonuevo, Bélmez y
Villanueva del Rey (Cérdoba-
Andalucia)

Usuarios: Senderistas,
ciclistas, apta para personas
con mo:é/i}lidad reducida
Nota: Aunque existen
pendientes puntuales en los
kilbmetros 8, 23y 34

Firme: Tierra compactada
Atencion:

- Camino de conexion entre
Fuente Obejuna y Pefarroya-
Pueblonuevo sin sefalizar y
de cierta dificultad.

- Tramo entre la N432 vy El
Cerco de Pefarroya en
recuperacion.

en extensivo donde el cerdo se criaen
libertad para producir el jamén D.O. de
Los Pedroches.

Conviene apuntar que este ultimo tra-
mo tiene algunos puntos vy trincheras
no recuperadas para la via verde que se
salen del trazado original del ferrocarril.

Nuestra ruta finaliza en la estacion de
Minas del Soldado. Tales moles alcan-
zan una altura de 4 pisos y la exten-
sién de varios campos de futbol. Es
posible visitar el cerco minero, pero
con precaucion. A través de los restos
pueden identificarse las viviendas para
los ingenieros o una central térmica que
daba energia a la tecnologia extractora
de los pozos.

El broche de oro lo pone la estacién
Minas del Soldado, cuyo edificio prin-
cipal y la caseta guarda agujas han
sido recuperadas como alojamientos
rurales donde jugar por unos dias a
ser el jefe o jefa de estacion.
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Proyecto de 4 millones de euros para el

Cerco Industrial de Penarroya y el Camino Natural
Via Verde del Guadiato y Los Pedroches

El Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) impulsa la
restauracion del Cerco Industrial de Peiiarroya-Pueblonuevo (Cordoba) con una inversion
de 4 millones de euros, de los cuales 2,1 millones iran destinados a mejoras en la estacion de
Pefiarroyay del Camino Natural Via Verde del Guadiato y Los Pedroches.

La inversiéon destinada al Camino Natural Via
Verde del Guadiato y Los Pedroches y a la
emblematica Estacion de Pefarroya-Pueblonue-
vo contempla un conjunto integral de mejoras.
Entre ellas, destacan la creacién de un area de
autocaravanas electrificada —complementada
con larehabilitacion de las salas de factores para
albergar bafos, duchasy lavanderia—, un centro
cicloturista, un albergue juvenil, servicio de hos-
teleria y cantina, y la urbanizacion y reforestacion
de 26.000 m2 en el entorno del complejo.

También se abordara la conectividad del trazado
mediante la construccion de 2 kildmetros de Via
Verde en el interior del Cerco Industrial, con el
fin de enlazar la Estacion de Penarroya con el
tramo de La Maquinilla, y la puesta en marcha
de un ferrocarril turistico de 3 kilbmetros entre el
Almaceén Central, la estacion y el Barrio Francés.

Con relacion al equipamiento sociocultural, éste
se completaréd con un laboratorio, una biblioteca
y un archivo para la Asociacion La Maquinilla,
asf como la sala-museo Angel Perry, orientada a

divulgar la trayectoria cultural del ultimo jefe de
estacion.

No obstante, el proyecto se concibe como una
propuesta abierta y algunas mejoras previstas
podrian verse modificadas en funcion del importe
que debe ser destinado a la descontaminacion
de los suelos del Cerco Industrial de PefAarroya,
por donde discurriré la conexion entre la Estacion
de Pefarroya con el tramo de La Maquinilla del
Camino Natural Via Verde del Guadiato, o incluso
la descontaminacion del entorno de la Estacion
de Pefarroya, en el caso de que fuera preciso.

La restauracion del Cerco Industrial permitira,
ademas, la vinculacién de este espacio con la Red
de Experiencias Turisticas del Carbon.

La actuacion se suma a los 25,77 millones en ayu-
das concedidas por el MITECO, desde 2019, a 33
proyectos empresariales y municipales en el Valle
del Guadiato, para contribuir a la transicion justa
de la comarca tras el cierre de la central térmica
de Puente Nuevo.

Informacion: https://viasverdes.com/itinerarios/guadiato-y-los-pedroches/
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