
 

 ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA DE GOBIERNO DE LA FEMP  

EN SU REUNIÓN DE 18 DE DICIEMBRE DE 2018 

 

Aprobación del  Acta de 27 de noviembre 

 

Se aprueba por unanimidad 

 

 

Nombramientos 

 

Queda aprobado el siguiente nombramiento. 

 

• Nombramiento del representante de la FEMP para el Consejo Forestal Nacional 

 

- D. José Víctor Rodríguez Fernández, Alcalde de Cangas del Narcea (Asturias) y 

Presidente de la Comisión de Desarrollo Rural y Pesca de la FEMP 

 

 

Concesión de la Llave de Oro del Municipalismo a D. Tomás Rodríguez Bolaños  

 

Reunidas las condiciones necesarias para la concesión de la Llave de Oro del 

Municipalismo y tramitado el preceptivo expediente, se aprueba por la Junta de Gobierno 

de la FEMP: 

 

Conceder a D. Tomás Rodríguez Bolaños, a título póstumo, La Llave de Oro del 

Municipalismo.  
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Convenios 

 

Los Convenios y Acuerdos que se  citan a continuación, cuentan con los informes 

favorables por parte de los servicios jurídicos y económicos de la FEMP, y con el visto 

bueno de los Presidentes/as y del Vicepresidentes/as de las diferentes Comisiones, 

quedando aprobados por la Junta de Gobierno. 

 



 

• Adenda de actuaciones para 2018-2019 al Convenio Marco entre la FEMP y la 

Fundación La Casa Que Ahorra para la mejora de la eficiencia energética de la 

edificación 

 

La Fundación La Casa que Ahorra (FLCQA) tiene como objetivo conseguir viviendas más 

eficientes energéticamente en nuestro país, aportando soluciones tanto para la 

construcción de nuevos edificios como rehabilitación de los antiguos.  

 

Desde al año 2011 existe un Convenio de colaboración entre la FEMP y la FLCQA que se 

renovó el 5 de julio de 2016, con vigencia hasta 2019. 

 

Ahora se propone una Adenda Adicional de Actuaciones para 2018-2019, con dos líneas 

de acción:  

• Contribuir a la definición de la Agenda Urbana Española. 

• Colaborar con la Red Española de Ciudades por el Clima. 

 

La Fundación La Casa que Ahorra aportará a la FEMP hasta un máximo de 12.000 euros 

para la financiación y realización de estas actuaciones 

 

• Convenio Marco de Colaboración entre la Federación Española de Municipios y 

Provincias y Red Eléctrica de España para el desarrollo de un marco común de 

colaboración institucional 

 

El presente Convenio Marco tiene por objeto el establecimiento de las bases generales de 

colaboración entre la FEMP y Red Eléctrica de España, que permitan el desarrollo de 

acciones conjuntas encaminadas a la mejora de la eficiencia energética, el desarrollo de 

energías renovables, el fomento de la movilidad sostenible y el cumplimiento de la 

Convención Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climático, adoptada en Nueva 

York el 9 de mayo de 1992, el Acuerdo de París, adoptado el 12 de diciembre de 2015, la 

Resolución aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 25 de septiembre 

de 2015 “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” y la 

normativa europea. 

 

 

Redes Territoriales y Secciones 

 

Quedan aprobados, o en su caso ratificados, los temas que a continuación se especifican 

referidos a las Redes y Secciones: 

 



 

• Acuerdos adoptados en la XII Asamblea General de la Red Española de Ciudades 

por el Clima 

 

El pasado 8 de noviembre, se celebró la XII Asamblea General de la Red Española de 

Ciudades por el Clima en Santa Cruz de Tenerife; es donde los asistentes adheridos a la 

Red conocieron el estado de los proyectos pilotados por diferentes Grupos de Trabajo de 

la Red y aprobaron las propuestas de trabajo para el próximo año 2019. 

 

Se aprobaron por unanimidad todos los puntos del Orden del Día: 

 

• Acta de la Asamblea anterior (2017). 

• Memoria de Actividades del año 2017. 

• Presentación del estado de ejecución del plan de trabajo de 2018: se informa del 

estado de las actuaciones ejecutadas por la Red en base al Convenio con la Oficina 

Española de Cambio Climático (MITECO) firmado el pasado 1 de octubre de 2018. 

• Presentación del estado de los Grupos de Trabajo de la Red. 

• Presentación de las propuestas de trabajo para 2019. 

• Información sobre Convenios de la FEMP relacionados con la Red. 

 

• Acuerdos III Asamblea General de la Red de Entidades Locales por la Transparencia 

y Participación Ciudadana 

 

La Red de Entidades locales por la Transparencia y la Participación Ciudadana de la FEMP 

ha celebrado el pasado 4 de diciembre de 2018 su III Asamblea General en Arganda del 

Rey. 

 

Durante el encuentro fueron aprobadas las diferentes propuestas remitidas a la Asamblea: 

 

• Acta de la reunión anterior 

• Memoria de Gestión 

• Programa de Actuación y Presupuesto 2019 

 

• Aprobación de las cuotas de la Red de Gobiernos Locales +Biodiversidad 

 

Según el artículo 47 a) de las Normas de Funcionamiento y Organización de las Redes; el 

Consejo de Gobierno de la Red de Gobiernos Locales +Biodiversidad,  en su reunión 

celebrada el 28 de noviembre de 2018, se da cuenta a la Junta de Gobierno, para su 

aprobación, de que fueron informadas favorablemente las cuotas adjuntas para el año 

2019, siendo las mismas que en años anteriores. 



 

 

Población    Cuota  

Menor de 5.000 habitantes  50 €  

Entre 5.001 y 50.000 habitantes 150 €  

Mayor de 50.000 habitantes  300 €  

 

• Alta en la Red Española de Ciudades Saludables 

 

- Ayuntamiento de Carcelén  

(Acuerdo Pleno 22/10/2018)  

 

NUEVO TOTAL DE ENTIDADES LOCALES ADHERIDAS:   218 

NUEVO TOTAL DE HABITANTES ADHERIDOS:     18.539.593 

 

Datos Padrón 2017, INE 

 

• Baja en la Red de Entidades Locales por la Transparencia y Participación 

Ciudadana 

 

- Ayuntamiento de Igea 

(Acuerdo Pleno 19/10/2018)   

 
NUEVO TOTAL DE ENTIDADES LOCALES ADHERIDAS:   240 

NUEVO TOTAL DE HABITANTES ADHERIDOS:    21.162.963  

 

Datos Padrón 2017, INE 

 

 

Formación 

 

• Resultados del Plan Formación  FEMP año 2018 

 

Como conclusión de los resultados del Plan de Formación que para empleados de las 

Entidades Locales, se viene desarrollando en la FEMP,  hay que destacar el incremento en 

alumnos, horas de formación y una mejora en la satisfacción percibida por los 

participantes en las actividades formativas. Todo ello en relación con los resultados del 

año 2017. 

 

A continuación se informa del  resumen del Plan de Formación: 

 



 

• 36 acciones formativas.  

• 49 ediciones. 

• 2.874 trabajadores locales formados.  

• 1.567 horas de formación. 

 

(Anexo II) 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I 

  



 
  

PRESUPUESTOS  

2019 



 
Presupuestos FEMP 2019 

 

 
 

 
 
 
 

ÍNDICE 
 
 
I.  INTRODUCCIÓN .............................................................................................................. 1 

II.  LÍNEAS GENERALES DE LOS PRESUPUESTOS DE LA FEMP PARA 2019 ........................... 2 

III.  PRESUPUESTO DE LOS SERVICIOS CENTRALES FEMP ..................................................... 7 

IV.  PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES SUBVENCIONADAS ................................................... 19 

V.  PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES DE SECCIONES .......................................................... 23 

VI.  PRESUPUESTO XII PLENO FEMP 2019........................................................................... 30 

VII.    DISTRIBUCIÓN POR PROGRAMAS DEL PRESUPUESTO GENERAL PARA 2019 ............. 31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Presupuestos FEMP 2019 

 

Página | 1  
 

I.  INTRODUCCIÓN 

 
 
La  presentación  de  los  PRESUPUESTOS  DE  LA  FEMP  para  2019  se  realizará  ateniéndose  a  la 
normativa  establecida  al  efecto  en  Real  Decreto  1491/2011,  de  24  de  octubre  por  el  que  se 
aprueban  las  normas  de  adaptación  del  Plan General  de  Contabilidad  a  las  entidades  sin  fines 
lucrativos y el modelo de plan de actuación de las entidades sin fines lucrativos. Sin embargo, no 
hay ningún impedimento para definir una estructura específica de los Presupuestos de la FEMP para 
2019 que amplíe la información a la que obliga la normativa, en aras de una mejor comprensión, 
facilitando así la labor de control de los Órganos Rectores. 
 
Con este  fin, en el PROYECTO DE PRESUPUESTOS DE  LA FEMP para 2019  se define  la  siguiente 
estructura presupuestaria: 

 

1. PRESUPUESTO GENERAL:  es  el presupuesto  consolidado  de  todos  los presupuestos 
parciales. 

2. PRESUPUESTO  DE  SERVICIOS  CENTRALES  FEMP:  recoge  todas  las  operaciones  de 
ingresos y gastos referidas al ámbito de actuación general de la FEMP y que se financian 
con recursos propios. 

3. PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES SUBVENCIONADAS: referido a todas las operaciones 
de ingresos y gastos que se financian mediante subvenciones específicas otorgadas a la 
FEMP para su ejecución. 

4. PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES DE SECCIONES: para todas las operaciones de ingresos 
y gastos correspondientes a las Secciones constituidas dentro de la FEMP. 

 RED ESPAÑOLA DE CIUDADES SALUDABLES. 

 RED ESPAÑOLA DE GOBIERNOS LOCALES+BIODIVERSIDAD. 

 RED ESPAÑOLA DE CIUDADES POR EL CLIMA. 

 SECCIÓN DE ENTIDADES LOCALES CON AGUAS MINERALES Y TERMALES. 

 SECCIÓN DE MUNICIPIOS CON PLANTAS DE CICLO COMBINADO. 

 ASOCIACIÓN DE COMARCAS MINERAS. 

 SPAIN CONVENTION BUREAU. 

 RED  DE  ENTIDADES  LOCALES  POR  LA  TRANSPARENCIA  Y  PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA. 

Debido a que cada una de  las secciones cuenta con autonomía para aprobar su presupuesto,  la 
integración  de  los mismos  dentro  del  Presupuesto  de  la  FEMP  se  debe  fundamentalmente  a 
imperativos  legales  derivados  de  la  ausencia  en  estos  casos  de  personalidad  jurídica.  Por  este 
motivo, este presupuesto se presentará consolidando las operaciones de todas las Secciones. 
 
La  información referida a cada uno de  los presupuestos se presentará desglosada de  la siguiente 
forma: 
 

a) RESUMEN a nivel de Epígrafe 
b) DETALLE según Epígrafe, Subepígrafe y Cuenta 
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A continuación se muestra el Presupuesto Consolidado de cada una de las Actividades de la FEMP: 

 

 
 
 

II.  LÍNEAS GENERALES DE LOS PRESUPUESTOS DE LA FEMP PARA 2019 

 
Los Presupuestos de la FEMP para 2019 consolidan el equilibrio como objetivo alcanzable con el fin 
de  cumplir  los  fines estatutarios,  conteniendo el gasto  y ajustándonos a  las previsiones para el 
próximo ejercicio económico. 

 
Del contenido de los Presupuestos para 2019 pueden destacarse los siguientes aspectos: 

 

1. La  cuota  queda  fijada  en  0,0563  euros  por  habitante.  Dicha  cantidad  permanece 
invariable  por  duodécimo  año  consecutivo  en  el  ánimo  de  esta  Federación  de  no 
suponer  un  incremento  del  presupuesto  de  gasto  de  nuestros  asociados  por  este 
concepto. 

2. Las Subvención Nominativa FEMP  consignada en el Presupuesto es de 2.193.000 de 
euros. Si bien los Prepuestos Generales del Estado para 2019 no han sido aprobados, 
esta es la cuantía consignada en el proyecto. 

 
 
 
 
 
 
 

PRESUPUESTO CONSOLIDADO 2019

PRESUPUESTO DE GASTOS

Descripción FEMP SS.CC SUBVENCIONES SECCIONES XII PLENO Total general

1. Ayudas Monetarias y Otros 150.400                          4.586.000          651.000       5.387.400        

2. Consumos de Explotación 1.133.000                      878.100             716.402       586.000   3.313.502        

3. Gastos de Personal 5.967.190                      633.443             447.733       7.048.367        

5. Otros Gastos 338.900                          32.000                71.700         50.000      492.600            

6. Impuesto Sobre Sociedades 6.000                               6.000                 

7. Gastos Financieros

8. Dotac. Amortización Inmovilizado 132.000                          132.000            

9. Dotac. Insolvencia Op Tráfico ‐                                    234.900       234.900            

Total general 7.727.490                      6.129.543          2.121.735   636.000   16.614.769      

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Descripción FEMP SS.CC SUBVENCIONES SECCIONES XII PLENO Total general

1. Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 6.195.000                      6.129.543          2.121.735   636.000   15.082.278      

3. Otros Ingresos 417.053                          417.053            

2. Ventas y Otros Ingresos de la Actividad Mercantil 1.020.437                      1.020.437        

4. Ingresos Financieros

9. Aplicación de Insolvencias Cobro Cuotas 95.000                            95.000              

Total general 7.727.490                      6.129.543          2.121.735   636.000   16.614.769      
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A continuación se muestran los datos comparativos del Presupuesto General FEMP 2018/2019: 

 

 
 
 

Analizando la variación entre los presupuesto 2018 y 2019 de aproximadamente 1.600.000 euros, 
ésta viene explicada fundamentalmente por dos aspectos: 

 Celebración del XII PLENO FEMP 2019, con un Presupuesto de 636.000 euros. 

 Incremento en más de 900.00 euros en  el Presupuesto de Actividades Subvencionadas: 

a. Incremento  en  400.000  euros  en  la  Dotación  Presupuestaria  del  Convenio 
ATENPRO 2019. 

b. Incremento en 100.000 euros en la dotación presupuestaria del Convenio IMIO 
2019. 

c. Incremento en 400.000 euros correspondiente a la Dotación Presupuestaria del 
nuevo Convenio a firmar entre la AECID y la FEMP para el ejercicio 2019 

d. También se incrementa la dotación presupuestaria de los Convenios relativos al 
Plan Nacional de Drogas y SECIPIC 2019. 

 

 

 

PRESUPUESTO  GASTOS 2018 2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 4.992.100 5.387.400

2. Consumos  Explotación 2.166.687 3.313.502

3. Gastos  Personal 6.956.167 7.048.367

5. Otros Gastos 439.100 492.600

6. Impuesto Sobre Sociedas 6.000 6.000

7. Gastos Financieros

8. Dotac. Amortización Inmovilizado 132.000 132.000

9. Dotac. Insolvencia Op Tráfico 304.800 234.900

Total general 14.996.854 16.614.769

PRESUPUESTO  INGRESOS 2018 2019

1. Ingresos  la Entidad por la Actividad Propia 13.214.315 15.082.278

2. Ventas y Otros Ingresos  la Actividad Mercantil 1.018.139 1.020.437

3. Otros Ingresos 400.000 417.053

4. Ingresos Financieros 0

9. Aplicación de Insolvencias Cobro Cuotas 364.400 95.000

Total general 14.996.854 16.614.769

    COMPARATIVA  CONSOLIDADO 2017‐2018
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A continuación se presenta el Presupuesto de Gastos General FEMP desglosado por cuenta: 

 

 Suma y sigue… 
 
 

Descripción Suma de 2019 

1. Ayudas Monetarias y Otros 5.387.400         

Ayudas Monetarias 5.235.800         

65100  AYUDAS MONETARIAS A ENTIDADES 5.235.800         

Gastos Colaboraciones Órg. Rectores 151.600             

62713  OTROS ORGANOS DE GOBIERNO

62715  COMP.GTOS.COMISIONES TRABAJO 22.000               

62716  GT.REPR SECRETARIO GNRAL. 600                     

62717  APOYO AC GRUPOS JUNTA DE GOBIERNO 129.000             

2. Consumos de Explotación 3.313.502         

Arrendamientos y Cánones 321.500             

62100  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 223.300             

62101  ARRENDAMIENTOS IMPRESORAS 22.000               

62102  ARRENDAMIENTOS EQUIPOS INFORMÁ 61.000               

62104  ARRENDAMIENTO ALMACÉN 15.200               

Comunicaciones 161.850             

62900  CORREOS 27.600               

62901  TELEFONÍA FIJA 18.400               

62903  MENSAJEROS 5.500                 

62909  OTRAS COMUNICACIONES 1.100                 

62905 TELEFONÍA MÓVIL 18.800               

62904  DOMINIOS / INTERNET/ SERVIDORES 90.450               

Gastos de Oficina 160.647             

62920  COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 97.147               

62921  SUSC.LIBROS PERIODICOS Y REVIS 46.000               

62926   FOTOCOPIAS 17.500               

Gastos de Viajes 414.605             

62401  TAXIS 9.005                 

62402  KILOMETRAJE 11.100               

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 181.000             

62405  DIETAS 41.000               

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCIÓN 172.500             

Mantenimiento 328.700             

62923  MANTENIMIENTO INTEGRAL 135.900             

62924  SERVICIO DE VIGILANCIA 177.000             

62929  OTROS SERVICIOS 15.800               

Primas de Seguros 44.200               

62500  PRIMAS DE SEGUROS 44.200               
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Continuación Presupuesto Gastos Consolidado… 
 

 
 
 

 

Reparaciones y Conservación 57.100               

62200  REPARACIONES Y CONSERVACION 57.100               

Servicios Bancarios 4.100                 

62600  SERVICIOS BANCARIOS 4.100                 

Servicios Profesionales 1.712.100         

62301  AGENCIA DE PATENTES/ DOMINIOS 500                     

62304  INSTRUCTORES Y MONITORES 70.000               

62306  OTROS PROFESIONALES 1.551.600         

62305  EMPRESAS DE FORMACIÓN 90.000               

Suministros 42.700               

62800  AGUA 2.700                 

62801  LUZ 40.000               

Comunicación Institucional 66.000               

62700  GASTOS COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 66.000               

3. Gastos de Personal 7.048.367         

Gastos de Personal 7.048.367         

64000  SUELDOS Y SALARIOS 5.494.008         

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 1.430.359         

64900  GASTOS DE FORMACION 25.000               

64902  OTROS GASTOS SOCIALES 75.000               

64903  GTOS. AYUDA CONVENIO G. SOCIAL 24.000               

5. Otros Gastos 492.600             

Otros Gastos 492.600             

62910  CUOTAS ORGANISMOS INTERNACIONA 183.100             

62911  OTROS GASTOS DE GESTIÓN 27.500               

62922  GASTOS DE PUBLICAC FEMP 272.000             

63100  OTROS TRIBUTOS 10.000               

6. Impuesto Sobre Sociedades 6.000                 

Impuesto de Sociedades 6.000                 

63000  IMPUESTO S/SOCIEDADES 6.000                 

7. Gastos Financieros

Gastos Financieros

66900  GASTOS FINANCIEROS Y ASIMILADO

8. Dotac. Amortización Inmovilizado 132.000             

Dotac. Amortización Inmovilizado 132.000             

68100  DOTAC.A LA AMORT.INMOV.INMATER 37.000               

68200  DOTAC.A LA AMORT.INMOV.MATERIL 95.000               

9. Dotac. Insolvencia Op Tráfico 234.900             

Dotac. Insolvencia Op Tráfico 234.900             

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 234.900             

Total general 16.614.769       
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A continuación se presenta el Presupuesto de Ingresos General FEMP desglosado por cuenta: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Descripción 2019

1. Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 15.082.278

Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 15.082.278

72000  CUOTAS SEMINARIOS/JORNADAS 100.000

72100  CUOTAS AFILIADOS 5.531.455

72300  PATROCINIO 150.000

72501  SUBV OF. Mº HACIENDA 2.193.000

72502  SUBVENCION OF. PROGR.CONVENIOS 7.107.823

2. Ventas y Otros Ingresos de la Actividad Mercantil 1.020.437

Ventas y Otros Ingresos de la Actividad Mercantil 1.020.437

75901  INGRESOS PUBLICACIONES 600

75902  INGRESOS DE PUBLICIDAD 30.000

75400   INGRESOS CENTRAL DE CONTRATACIÓN 989.837

3. Otros Ingresos 417.053

Otros Ingresos 417.053

75900  OTROS INGRESOS 417.053

4. Ingresos Financieros

Ingresos Financieros

76900  OTROS INGRESOS FINANCIEROS

9. Aplicación de Insolvencias Cobro Cuotas 95.000

Aplicación de Insolvencias 95.000

79400   APLICACIÓN INSOLVENCIAS 95.000

Total general 16.614.769

PRESUPUESTO INGRESOS CONSOLIDADO 2019
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III.  PRESUPUESTO DE LOS SERVICIOS CENTRALES FEMP 

 
A continuación se muestra los datos comparativos del Presupuesto de los Servicios Centrales FEMP: 
 

 
 

 
El Presupuesto de  los Servicios Centrales FEMP para el ejercicio 2019  se presenta equilibrado y 
prácticamente en los mismos términos del Presupuesto aprobado para 2018. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPARATIVA PRESUPUESTO  Servicios Centrales FEMP 2018‐2019

PRESUPUESTO DE GASTOS 2018 2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 177.400                           150.400      

2. Consumos de Explotación 1.022.700                       1.133.000  

3. Gastos de Personal 6.049.539                       5.967.190  

5. Otros Gastos 346.900                           338.900      

6. Impuesto Sobre Sociedades 6.000                               6.000           

7. Gastos Financieros

8. Dotac. Amortización Inmovilizado 132.000                           132.000      

9. Dotac. Insolvencia Op Tráfico ‐                                     ‐                

Total general 7.734.539                       7.727.490  
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A continuación se muestra el Presupuesto de Gastos de los Servicios Centrales FEMP desglosado por 
partida: 

 Suma y sigue… 

 
 

 

 

PRESUPUESTO GASTOS Servicios Centrales FEMP

PRESUPUESTO DE GASTOS 2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 150.400

Ayudas Monetarias 800

65100  AYUDAS MONETARIAS A ENTIDADES 800

Gastos Colaboraciones Órg. Rectores 149.600

62715  COMP.GTOS.COMISIONES TRABAJO 20.000

62716  GT.REPR SECRETARIO GNRAL. 600

62717  APOYO AC GRUPOS JUNTA DE GOBIERNO 129.000

2. Consumos de Explotación 1.133.000

Arrendamientos y Cánones 93.800

62100  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 1.800

62101  ARRENDAMIENTOS IMPRESORAS 21.000

62102  ARRENDAMIENTOS EQUIPOS INFORMÁ 61.000

62104  ARRENDAMIENTO ALMACÉN 10.000

Comunicaciones 139.500

62900  CORREOS 12.000

62901  TELEFONÍA FIJA 18.000

62903  MENSAJEROS 1.500

62905 TELEFONÍA MÓVIL 18.000

62904  DOMINIOS / INTERNET/ SERVIDORES 90.000

Gastos de Oficina 80.000

62920  COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 25.000

62921  SUSC.LIBROS PERIODICOS Y REVIS 45.000

62926   FOTOCOPIAS 10.000

Gastos de Viajes 116.000

62401  TAXIS 3.500

62402  KILOMETRAJE 2.500

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 55.000

62405  DIETAS 15.000

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCIÓN 40.000

Mantenimiento 308.500

62923  MANTENIMIENTO INTEGRAL 135.500

62924  SERVICIO DE VIGILANCIA 172.000

62929  OTROS SERVICIOS 1.000
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Continúa Presupuesto Servicios Centrales FEMP 2019… 

 

Primas de Seguros 28.500

62500  PRIMAS DE SEGUROS 28.500

Reparaciones y Conservación 55.000

62200  REPARACIONES Y CONSERVACION 55.000

Servicios Bancarios 1.500

62600  SERVICIOS BANCARIOS 1.500

Servicios Profesionales 260.500

62301  AGENCIA DE PATENTES/ DOMINIOS 500

62306  OTROS PROFESIONALES 260.000

Suministros 42.700

62800  AGUA 2.700

62801  LUZ 40.000

Comunicación Institucional 7.000

62700  GASTOS COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 7.000

3. Gastos de Personal 5.967.190

Gastos de Personal 5.967.190

64000  SUELDOS Y SALARIOS 4.667.563

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 1.175.627

64900  GASTOS DE FORMACION 25.000

64902  OTROS GASTOS SOCIALES 75.000

64903  GTOS. AYUDA CONVENIO G. SOCIAL 24.000

5. Otros Gastos 338.900

Otros Gastos 338.900

62910  CUOTAS ORGANISMOS INTERNACIONA 181.900

62922  GASTOS DE PUBLICAC FEMP 147.000

63100  OTROS TRIBUTOS 10.000

62911  OTROS GASTOS DE GESTIÓN 0

6. Impuesto Sobre Sociedades 6.000

Impuesto de Sociedades 6.000

63000  IMPUESTO S/SOCIEDADES 6.000

7. Gastos Financieros

Gastos Financieros

66900  GASTOS FINANCIEROS Y ASIMILADO

8. Dotac. Amortización Inmovilizado 132.000

Dotac. Amortización Inmovilizado 132.000

68100  DOTAC.A LA AMORT.INMOV.INMATER 37.000

68200  DOTAC.A LA AMORT.INMOV.MATERIL 95.000

9. Dotac. Insolvencia Op Tráfico 0

Dotac. Insolvencia Op Tráfico 0

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 0

Total general 7.727.490
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Dado que la información sobre las operaciones de funcionamiento se presenta a nivel de Cuenta, 
como anexo a esta Memoria figura un glosario en el que se aporta una breve explicación de la 
denominación de cada una de las cuentas. 

 

Detalle de Operaciones de Funcionamiento: Gastos 
 

Epígrafe: 1. Ayudas monetarias y otros. 
 

Subepígrafe: 1.2. Gastos de colaboraciones y de Órganos Rectores. 
 
                                           Cuentas: 

 
65100.  Ayudas  Monetarias:  Previsión  de  800  euros.  Por  sexto  año 
consecutivo y por acuerdo del Comité de Empresa,  los trabajadores de  la 
FEMP donan a una Entidad Sin Fin Lucrativo (Cruz Roja y Banco de Alimentos 
hasta  ahora)  la  cantidad que en el pasado destinaba  la  Federación para 
ofrecer  a  sus empleados  la  “copa de navidad”.  La  consolidación de esta 
donación por parte de los trabajadores, se refleja ya en presupuestos. 
 

62715. Compensaciones de  gastos Comisiones de  Trabajo:  Previsión de 
20.000  euros,  para  atender  gastos  por  asistencia  a  las  reuniones  de  las 
Comisiones de Trabajo de los representantes de los municipios del ámbito 
rural, a  fin de  facilitar  su participación a  corporaciones que  cuentan  con 
recursos  muy  escasos.  El  presupuesto  de  esta  partida  disminuye  con 
respecto al ejercicio anterior en 27.000 euros respecto al año precedente 
ya  que  se  estima  una  disminución  de  la  actividad  de  las  Comisiones  de 
Trabajo debido al cambio de legislatura. 
 
62716. Gastos de representación del Secretario General: Previsión de 600 
euros. Se mantiene respecto al presupuesto 2016 año en que esta partida 
disminuyó un 40%. 
 
62717.  Apoyo  actividades  realizadas  por  grupos  Comisión  Ejecutiva: 
Previsión de 129.000 euros. El presupuesto de esta partida  se mantiene 
constante con respecto a lo presupuestado en ejercicios anteriores. 
 

  Subepígrafe: 2.1. Arrendamientos y cánones. 
 
      Cuentas: 
 

62100.  Arrendamientos  y  cánones:  Previsión  1.800  euros.  Esta  partida 
actualmente sólo recoge el gasto derivado de los servicios de telefonía de la 
centralita así como el alquiler del equipo DEA instalado en la Sede FEMP 
 
62101. Equipos de  impresión: Previsión 21.000 euros. Arrendamiento de 
los Equipos de las máquinas reprográficas que prestan servicio en la FEMP. 
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62102. Equipos Informáticos: Previsión 61.000 euros Arrendamiento de los 
Equipos Informáticos de la Federación. 
 
62104.  Almacén:  Previsión  10.000  euros  Arrendamiento  del  espacio  de 
almacén que no  tiene cabida en  las dependencias de  la Sede en  la Calle 
Nuncio.  
 
 
 

Subepígrafe: 2.10. Comunicaciones. 
 
      Cuentas: 
 

62900.  Correos:  Previsión  de  12.000  euros.  Se  mantiene  respecto  al 
presupuesto del año anterior. 
 
62901. Telefonía Fija: Previsión de 18.000 euros. 
 

62903. Mensajeros: Previsión de 1.500 euros para atender los servicios de 
mensajería externa tanto en Madrid como en otros municipios. 
 
62904. Dominios/Redes/Sistemas Informáticos: Previsión de 90.000 euros. 
Gastos  derivados  de  la  infraestructura  de  comunicaciones  y  servidores 
informáticos de la FEMP. 
 
62905. Telefonía Móvil: Previsión de 18.000 euros. 
 

Subepígrafe: 2.9. Gastos de oficina. 
 
      Cuentas: 
 

62920. Material  de  oficina:  Previsión  de  25.000  euros,  de  consumibles 
habituales. 
 

62921.  Libros,  revistas  y  periódicos:  Previsión  de  45.000.  Incluyen  las 
suscripciones a periódicos y agencias de noticias. 
 
62926. Fotocopias: Previsión de 10.000 euros.  

 
Subepígrafe: 2.4. Gastos de viaje. 

 
      Cuentas: 
 

62400. Alojamiento y manutención: Previsión de 40.000 euros. 
 

62401. Taxis: Previsión de 3.500 euros para gastos tanto en Madrid como 
en otros municipios. 
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62402.  Kilometraje:  Previsión  de  2.500  euros  para  desplazamientos  en 
vehículo propio a razón de 0,19 euros/kilómetro. 
 

62403.  Otros  gastos  de  viaje:  Previsión  de  55.000  euros.  Se  recogen 
fundamentalmente  los gastos de desplazamiento  (billetes de avión,  tren, 
etc.) nacionales y al extranjero, así como otros gastos no comprendidos en 
las cuentas anteriores. 
 
62405. Dietas: Previsión de 15.000 euros. Se recogen  fundamentalmente 
las dietas:  

 Dentro del  territorio español 53,34 euros diarios, siempre que se 
pernocte fuera de la Villa de Madrid; en caso contrario 26,67 euros 
diarios. 

 Fuera  del  territorio  español,  91,35  euros  diarios  siempre que  se 
haya pernoctado; en caso contrario 48,08 euros diarios. 

 
Subepígrafe: 2.11. Mantenimiento. 

 
      Cuentas: 
 

62923. Mantenimiento integral: Previsión de 135.500 euros para el servicio 
de mantenimiento integral (limpieza, aire acondicionado, ascensor, etc.).  
 
62924. Servicio de vigilancia: Previsión de 172.000 euros.  
 

62929. Otros servicios: Previsión de 1.000 euros (servicios no incluidos en 
los apartados anteriores). 
 

Subepígrafe: 2.5. Primas de seguros. 
 
      Cuentas: 

 
62500. Primas de seguros: Previsión de 28.500 euros. 
 

Subepígrafe: 2.7. Gastos de Comunicación Institucional 
 
      Cuentas: 
 

62700. Gastos de Comunicación Institucional: Previsión de gastos de 7.000 
euros,  ocasionados  fundamentalmente  por  difusión  y  atenciones  de 
carácter protocolario. 
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Subepígrafe: 2.2. Reparaciones y conservación. 
 
      Cuentas: 
 

62200.  Reparaciones  y  conservación:  Previsión  de  55.000  euros  para 
atender al sostenimiento de los bienes pertenecientes al inmovilizado, salvo 
los gastos considerados como mantenimiento integral (62923). 
 

Subepígrafe: 2.6. Servicios bancarios. 
 
      Cuentas:  
 

62600.  Servicios  bancarios:  Previsión  de  1.500  euros  destinados 
fundamentalmente  a  cubrir  los  costes por  impagos de  cuotas,  y  recibos 
devueltos. 
 

Subepígrafe: 2.3. Servicios de Profesionales. 
 
      Cuentas: 
 

62301.  Agencia  de  patentes  y marcas: Mantenimiento  de  derechos  de 
propiedad sobre marcas y logotipos registrados por la FEMP. Previsión de 
500 euros. 
 

62306. Otros profesionales: Previsión de 260.000 euros para hacer frente a 
la  contratación  de  servicios  de  auditoría,  asesoría  jurídica  y  fiscal, 
colaboraciones en las publicaciones de la FEMP, consultoría en general para 
la  realización de actividades establecidas en  los Convenios Firmados  con 
Entidades de derecho Privado (Ecoembes, AMETIC, Fundación La Casa que 
ahorra,…) 

 
Subepígrafe: 2.8. Suministros. 

 
      Cuentas: 
 

62800.  Agua:  Previsión  de  2.700  euros,  se  mantiene  respecto  al  año 
anterior. 
 

62801. Electricidad: Previsión de 40.000 euros, disminuye en 3.000 euros 
respecto al año anterior. 

 
Epígrafe: 3. Gastos de personal. 

 
Subepígrafe: 3.1. Gastos de personal. 

 
      Cuentas: 
 

64000. Sueldos y salarios: Previsión de 4.667.563 euros. En  la cuenta de 
sueldos y salarios se consideran los correspondientes a una plantilla de 120 
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trabajadores, de los cuales 8 de ellos estarán adscritos a Convenios firmados 
con diferentes organismos, siendo su retribución financiada en todo o en 
parte  con  cargo  al  convenio  correspondiente.  Por  otra  parte,  habrá  5 
trabajadores afectos a la actividad de las Redes y Secciones. 
 
La  distribución  de  la  plantilla  según  las  categorías  profesionales  será  la 
siguiente: 

 84  trabajadores pertenecientes  a  las  categorías profesionales de 
técnicos y directores de diferentes niveles. 

  36  trabajadores pertenecientes a  las categorías profesionales de 
administrativos y asimilados. 

 

64200.  Seguridad  Social  a  cargo  empresa: Previsión de 1.175.627  euros 
realizada  según  los  diferentes  regímenes  de  cotización  del  personal 
contratado. 
 

64900. Gastos de formación: Previsión de 25.000 euros para afrontar  los 
gastos de formación incrementándose esta partida en 8.000 euros respecto 
al Presupuesto del año 2016. 
 

64903.  Ayuda  Convenio  gastos  sociales:  Previsión  de  24.000  euros 
(distribuidos en gastos fondo escolar y fondo social).  
 

64902.  Otros  Gastos  Sociales:  Previsión  de  75.000  euros  para  sufragar 
seguro del personal (vida y accidentes), así como el derivado del coste de la 
revisión médica anual de los trabajadores. 

 
Epígrafe: 5. Otros gastos.  

 
Subepígrafe: 5.1. Otros gastos. 

 
      Cuentas: 
 

62910. Cuotas Organismos  Internacionales: Previsión de 181.900 euros 
correspondiente a la Cuota anual del CMRE 
  
62911. Otros gastos de gestión: Previsión de 0 euros.  

 
63100.  Tributos:  Previsión  de  10.000  euros.  Además  recoge  el  gasto 
derivado  de  otros  tributos  municipales  y  la  reserva  de  plaza  de 
aparcamiento FEMP en la entrada de la Sede. 
 
62922. Publicaciones FEMP: Previsión de 147.000 euros para la realización 
de  las publicaciones que  edita  la  FEMP  (Carta  Local)  en base  al precio 
máximo de  licitación establecido en el Concurso abierto y  los gastos de 
colaboraciones. 
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Epígrafe: 6. Impuesto sobre sociedades. 
 

Subepígrafe: 9.1. Impuesto sobre sociedades. 
 
      Cuentas: 
 

63000. Impuesto sobre sociedades: Previsión de 6.000 euros. 
 

 
Epígrafe: 7. Gastos Financieros y Asimilados. 

 
Subepígrafe: 7.1. Gastos Financieros 

 
      Cuentas: 
 

66900. Gastos Financieros: No se prevén gastos financieros. 
 
 

Epígrafe: 4. Dotaciones para la amortización del inmovilizado. 
 

Subepígrafe: 4.1. Dotaciones para la amortización del inmovilizado. 
 
      Cuentas: 
 

68100. Dotación para amortización del inmovilizado inmaterial: Previsión 
de 37.000 euros, con el fin de atender la amortización normal y la parte de 
las nuevas adquisiciones (página Web, etc…) 
 
68200. Dotación para amortización del inmovilizado material: Previsión de 
95.000  euros,  para  cubrir  la  amortización  normal  y  la  parte 
correspondientes de nuevas adquisiciones. 
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A continuación se muestra el Presupuesto de Ingresos FEMP desglosado por partida: 
 

 

 
 
 

 
Epígrafe: 1. Ingresos de la entidad por actividad propia. 

 
Subepígrafe: 1.1. Ingresos de la entidad por actividad propia. 

 
      Cuentas: 
 

72100. Cuotas de asociados: Previsión de 3.852.000 euros. Fijación de  la 
cuota por habitante en 0,0563 euros.  
 
72300 Patrocinio: Previsión de 150.000 euros en base a  los Convenios de 
Colaboración  para  patrocinio  de  Actividades  para  las  Entidades  Locales 
FEMP. 
 
72501. Subvención Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas: 
Previsión  de  2.193.000  euros. Dicha  Subvención  aumenta  su  cuantía  en 
193.000 respecto al año precedente 
 
75901. Ingresos de publicaciones: Previsión de 600 euros, por suscripciones 
a publicaciones FEMP (Carta Local). 
 

75902. Ingresos de publicidad: Previsión de 30.000 euros por publicidad en 
la revista Carta Local  

 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2019

1. Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 6.195.000

72100  CUOTAS AFILIADOS 3.852.000

72501  SUBV OF. Mº HACIENDA 2.193.000

2. Ventas y Otros Ingresos de la Actividad Mercantil 1.020.437

75901  INGRESOS PUBLICACIONES 600

75902  INGRESOS DE PUBLICIDAD 30.000

75400   INGRESOS CENTRAL DE CONTRATACIÓN 989.837

3. Otros Ingresos 417.053

75900  OTROS INGRESOS 417.053

4. Ingresos Financieros

76900  OTROS INGRESOS FINANCIEROS

9. Aplicación de Insolvencias Cobro Cuotas 95.000

79400   APLICACIÓN INSOLVENCIAS 95.000

Total general 7.727.490

PRESUPUESTO Servicios Centrales FEMP
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Epígrafe: 2.Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil. 
 

Subepígrafe: 2.1. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil. 
 
      Cuentas: 
 

75400. Ingresos derivados de realización de Actividades para las Entidades 
Locales  asociadas  a  la  FEMP  y  de  la  Retribución  recibida  para  el 
mantenimiento de la estructura y control de la Central de Contratación: Se 
estiman unos ingresos de 989.837 euros para el año 2019. 
 

 
  

 
Epígrafe: 3. Otros ingresos. 

 
Subepígrafe: 3.1. Otros ingresos. 

 
      Cuentas: 
 

75900.  Otros  ingresos:  Previsión  de  417.053  euros.  Refleja 
fundamentalmente  los  ingresos  derivados  por  los  Convenios  de 
Colaboración Público Privada para realizar actividades de interés general. 
 
A continuación se relacionan los Convenios de Colaboración que se prevé se 
firmen a lo largo de 2019 
 

 

ACUERDOS MARCO
 RETRIBUCION ANUAL 

SIN IVA  

Servicio de mediación de riesgos y seguros lotes 1,2,3,4 

y 6

                       434.837,38   

Servicio de mediación de riesgos y seguros lote 5                          10.000,00   

Servicio para la asistencia para la gestión de multas de 

tráfico 

                         40.000,00   

Servicio de gestión tributaria en vía ejecutiva.                           40.000,00   

Servicio para la gestión de multas de tráfico a 

extranjeros no residentes 

                         70.000,00   

Suministro de electricidad en alta y baja tensión                        150.000,00   

Suministro de gas natural                         120.000,00   

Nuevo servicio                          40.000,00   

Retribución variable respecto servicios vigentes                          85.000,00   

CONVENIOS COLABORACIÓN TOTAL SUBVENCIÓN

DIGITALES‐ SATI 111.498,00                  

ECOEMBES 125.000,00                  

ECOEMBRES economia Circular 75.000,00                    

AEAS 22.000,00                    

FLCQA 12.000,00                    

DGT 60.000,00                    
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Epígrafe: 4. Ingresos financieros. 

 
Subepígrafe: 4.1. Ingresos financieros. 

 
      Cuentas: 
 

76900.  Ingresos  financieros: No se prevén  ingresos  financieros debido al 
actual nivel del Euribor. 
 
79400. Aplicación de insolvencias: Previsión 95.000euros que disminuye de 
forma  significativa  respecto  al  año  anterior,  ya  que  tras  varios  años 
obteniendo  unas  elevadas  cifras  de  recaudación  de  cuotas  de  años 
anteriores. Esto ha permitido aplicar provisiones de insolvencia (dar de baja 
créditos impagados). No obstante, a lo largo de 2018, se ha apreciado que 
cada vez se cobran menos cuotas antiguas (debido también a que cada vez 
hay menos deuda). 
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IV.  PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES SUBVENCIONADAS 

 
El  Presupuesto  de  Actividades  Subvencionadas  se  presenta  equilibrado  en  las  operaciones  de 
funcionamiento  y  de  fondos.  No  obstante,  hay  que  destacar  que  se  producen  una  serie  de 
imputaciones de recursos propios de la FEMP, como costes de personal que son financiables por los 
proyectos subvencionados. La aplicación de estos costes depende en cada momento de que  los 
convenios  acepten  estos  gastos  elegibles  y  permite  a  la  FEMP  recuperar  parte  de  los  gastos 
indirectos como la administración, luz, teléfono, etc. 

 
Las  cifras  de  gastos  y  de  ingresos  de  funcionamiento  para  las  actividades  subvencionadas,  se 
estiman en función de la experiencia de ejercicios anteriores y de las informaciones obtenidas por 
la ejecución de los distintos proyectos. 

   
El control de dichos proyectos permite ajustarse a los ingresos asignados para cada subvención, y 
que no se produzcan desviaciones entre los mismos. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPARATIVA  ACTIVIDADES SUBVENCIONADAS 2018/2019

Presupuesto de Gastos 2018 2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 4.163.700 4.586.000

2. Consumos de Explotación 502.100 878.100

3. Gastos de Personal 458.895 633.443

5. Otros Gastos 22.000 32.000

Total general 5.146.695 6.129.543

Presupuesto de Ingresos 2018 2019

1. Ingresos de la Entidad por la Actividad Propias 5.146.695 6.129.543

Total general 5.146.695 6.129.543
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A continuación se muestra el Presupuesto de Gastos de las Actividades Subvencionadas desglosado 
por partida: 
 

 
 

 

PRESUPUESTO DE GASTOS 2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 4.586.000

Ayudas Monetarias 4.586.000

65100  AYUDAS MONETARIAS A ENTIDADES 4.586.000

2. Consumos de Explotación 878.100

Arrendamientos y Cánones 25.000

62100  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 25.000

Comunicaciones 2.500

62900  CORREOS 2.000

62903  MENSAJEROS 500

Gastos de Oficina 41.000

62920  COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 35.000

62921  SUSC.LIBROS PERIODICOS Y REVIS 1.000

62926   FOTOCOPIAS 5.000

Gastos de Viajes 132.000

62401  TAXIS 1.000

62402  KILOMETRAJE 1.000

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 55.000

62405  DIETAS 15.000

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCIÓN 60.000

Primas de Seguros 7.700

62500  PRIMAS DE SEGUROS 7.700

Servicios Bancarios 1.300

62600  SERVICIOS BANCARIOS 1.300

Servicios Profesionales 666.600

62304  INSTRUCTORES Y MONITORES 70.000

62306  OTROS PROFESIONALES 506.600

62305  EMPRESAS DE FORMACIÓN 90.000

3. Gastos de Personal 633.443

Gastos de Personal 633.443

64000  SUELDOS Y SALARIOS 475.082

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 158.361

5. Otros Gastos 32.000

Otros Gastos 32.000

62922  GASTOS DE PUBLICAC FEMP 30.000

62911  OTROS GASTOS DE GESTIÓN 2.000

Total general 6.129.543
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Detalle de Operaciones de Funcionamiento: Gastos 
 

Epígrafe: 1. Ayudas monetarias y otros. 
 

Subepígrafe: 1.1. Ayudas monetarias.  
 
      Cuentas: 
 

65100.  Ayudas  monetarias  y  otros.  Previsión  de  4.586.000  euros, 
correspondientes a canalizaciones de fondos a  los destinatarios finales de 
las  subvenciones  otorgadas  (Entidades  Locales),  cuyo  desglose  es  el 
siguiente: 

 
 

Epígrafe: 3. Gastos de personal. 
 

Subepígrafe: 3.1. Gastos de personal. 
 
      Cuentas: 
 

64000.  Sueldos  y  salarios.  Previsión  de  430.082  euros.  Se  considera  al 
personal afecto a la gestión de las actividades subvencionadas, no obstante, 
no deben confundirse este tipo de gastos con las imputaciones de costes de 
personal  (recursos propios), que  se  realizan por  la dedicación parcial del 
personal de plantilla FEMP en la gestión de las actividades subvencionadas. 
 

64200.  Seguridad  Social  a  cargo  empresa.  Previsión  de  143.361  euros, 
realizada en función del régimen de cotización del personal contratado. 

 
 
A  continuación  se  muestra  el  Presupuesto  de  Ingresos  de  las  Actividades  Subvencionadas 
desglosado por partida: 
 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2019

1. Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 6.129.543

72502  SUBVENCION OF. PROGR.CONVENIOS 6.129.543

Total general 6.129.543
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Detalle de Operaciones de Funcionamiento: Ingresos 
 

Epígrafe: 1. Ingresos de la entidad por la actividad propia. 
 

Subepígrafe: 1.1. Ingresos de la entidad por la actividad propia. 
 
      Cuentas: 

 
72502. Subvenciones para programas y convenios. Previsión de 5.729.543 
euros. Se recogen en esta cuenta las subvenciones que se prevén gestionar 
durante 2019, tanto con el carácter de canalizaciones, como de ejecución 
propia de la FEMP. El detalle de las Actividades Subvencionadas previstas es 
el siguiente 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

Convenios SUBVENCIÓN

INTERNACIONAL

ONU‐HABITAT

CMRE/PLATFORMA 70.000 

Convenio SECI 

SECIPIC 2017/19‐2019‐2021 100.000 

Convenio AECID‐FEMP 2019 400.000 

INVOVACION

SECRETARÍA DE TURISMO 25.000 

Convenio Ministerio Industria ‐ Ideas Tecnologicas 15.800 

FORMACIÓN

Convenio Plan de Formación FEMP  364.000 

DESARROLLO SOSTENIBLE

Convenio Difusión del Nuevo Modelo Urbano 40.000 

ASUNTOS SOCIALES

Convenio Parentalidad 60.000 

Convenio DGVG ‐ ATENPRO 4.000.000 

Convenio IMIO ‐ Conciliación 300.000 

Convenio DGVG ‐ Sensibilización 80.000 

Convenio Teleasistencia CAM

Convenio Plan Nacional de Drogas 350.000 

Convenio Instituciones Penitenciarias 16.000 

Convenio INJUVE 200.000 

Convenio SGAE 64.743 

Convenio MECD ‐Educación 44.000 

Total general 6.129.543 
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V.  PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES DE SECCIONES 

 
Las Secciones existentes en la actualidad constituidas al amparo de los Estatutos de la FEMP son las 
siguientes: 

 RED ESPAÑOLA DE CIUDADES SALUDABLES. 

 RED ESPAÑOLA DE GOBIERNOS LOCALES+BIODIVERSIDAD. 

 RED ESPAÑOLA DE CIUDADES POR EL CLIMA. 

 SECCIÓN DE ENTIDADES LOCALES CON AGUAS MINERALES Y TERMALES. 

 SECCIÓN DE MUNICIPIOS CON PLANTAS DE CICLO COMBINADO. 

 ASOCIACIÓN DE COMARCAS MINERAS. 

 SPAIN CONVENTION BUREAU. 

 RED  DE  ENTIDADES  LOCALES  POR  LA  TRANSPARENCIA  Y  PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA. 

Las  Secciones  tienen  reconocida  autonomía  de  gestión  y,  por  lo  tanto,  sus  órganos  rectores 
aprueban  sus  propios  presupuestos,  aunque,  al  carecer  de  personalidad  jurídica  propia,  la 
normativa aplicable obliga a su aprobación formal como presupuestos de la FEMP. 

 
El presupuesto de Actividades de  Secciones para 2019 ha  sido elaborado  con  los presupuestos 
remitidos por cada una de ellas. El mismo se presenta equilibrado en cuanto a las operaciones de 
funcionamiento.  La  información  de  detalle  sobre  las  operaciones  de  funcionamiento  de  las 
Secciones se encuentra en los cuadros que figuran a continuación. En primer lugar se muestran los 
Presupuestos  de  Gastos  e  Ingresos  a  nivel  agregado  y  posteriormente  los  de  cada  una  de  las 
Secciones (en este último caso solamente a nivel de cuenta). 
 
Dado que la información sobre las operaciones de funcionamiento se presenta a nivel de Cuenta, 
como  anexo  a  esta Memoria  figura  un  glosario  en  el  que  se  da  una  breve  explicación  de  la 
denominación de cada una de las cuentas. 
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A continuación se muestra la comparativa del Presupuesto de Secciones 2017/2018: 
 

 
 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

GASTOS

EPÍGRAFE PRESUPUESTO 2018 Suma de 2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 651.000                                       651.000                      

2. Consumos de Explotación 640.787                                       715.302                      

3. Gastos de Personal 447.733                                       447.733                      

5. Otros Gastos 71.300                                          72.800                        

8. Dotac. Insolvencias 304.800                                       234.900                      

Total general 2.115.620                                    2.121.735                  

INGRESOS

EPÍGRAFE PRESUPUESTO 2018 Suma de 2019

Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 2.115.620                                    2.121.735                  

Total general 2.115.620                                    2.121.735                  

COMPARATIVA PRESUPUESTO REDES Y SECCIONES 2018/2019
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A continuación se muestra el Presupuesto Consolidado de  la Actividad de  las Secciones y Redes 
desglosado por cuenta:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRESUPUESTO REDES Y SECCIONES 2019

Descripción  2019 Descripción  2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 651.000         Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 2.121.735  

62713  OTROS ORGANOS DE GOBIERNO 72000  CUOTAS SEMINARIOS/JORNADAS 100.000      

62715  COMP.GTOS.COMISIONES TRABAJO 2.000              72100  CUOTAS AFILIADOS 1.043.455  

65100  AYUDAS MONETARIAS A ENTIDADES 649.000         72502  SUBVENCION OF. PROGR.CONVENIOS 978.280      

2. Consumos de Explotación 715.302         Total general 2.121.735  

62100  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 96.500           

62104 ARRENDAMIENTO ALMACÉN 5.200             

62200  REPARACIONES Y CONSERVACION 100                 

62306  OTROS PROFESIONALES 427.000        

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 67.500           

62401  TAXIS 1.305             

62402  KILOMETRAJE 4.600             

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 64.000           

62405  DIETAS 6.000             

62600  SERVICIOS BANCARIOS 1.000             

62700  RELACIONES INSTITUCIONALES 24.000           

62900  CORREOS 8.600             

62901  TELEFONÍA FIJA 400                 

62903 MENSAJEROS 1.400             

62904  DOMINIOS / INTERNET/ ROUTER BA 450                 

62905 TELEFONÍA MÓVIL 800                 

62909  OTRAS COMUNICACIONES 1.100             

62920  COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 2.147             

62923  MANTENIMIENTO INTEGRAL 400                 

62929 OTROS SERVICIOS 2.800             

3. Gastos de Personal 447.733        

64000  SUELDOS Y SALARIOS 351.362        

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 96.371           

5. Otros Gastos 72.800           

62903 MENSAJEROS 1.100             

62910  CUOTAS ORGANISMOS INTERNACIONA 1.200             

62911  OTROS GASTOS DE GESTION 10.500           

62922  GASTOS DE PUBLICAC FEMP 60.000           

8. Dotac. Insolvencias 234.900        

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 234.900        

Total general 2.121.735     
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A  continuación  se muestra  el  Presupuesto  de  cada  una  de  las  Secciones  y  Redes  de manera 
individualizada y desglosado por cuenta: 
 
1. RED ESPAÑOLA DE CIUDADES SALUDABLES 
 

 
 
 

2. RED DE GOBIERNOS LOCALES + BIODIVERSIDAD 
 

 
 
 
 
 
 
 

RED ESPAÑOLA CIUDADES SALUDABLES

PRESUPUESTO DE GASTOS Suma de 2019 PRESUPUESTO DE INGRESOS Suma de 2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 649.000  Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 930.000 

65100  AYUDAS MONETARIAS A ENTIDADES 649.000  Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 930.000 

2. Consumos de Explotación 88.300  72100  CUOTAS AFILIADOS 230.000 

62306  OTROS PROFESIONALES 57.500  72502  SUBVENCION OF. PROGR.CONVENIOS 700.000 

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 28.000  Total general 930.000 

62600  SERVICIOS BANCARIOS 500 

62900  CORREOS 1.500 

62904  DOMINIOS / INTERNET/ ROUTER BA 200 

62920  COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 100 

62903 MENSAJEROS 500 

3. Gastos de Personal 85.000 

64000  SUELDOS Y SALARIOS 65.000 

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 20.000 

5. Otros Gastos 7.700 

62910  CUOTAS ORGANISMOS INTERNACIONA 1.200 

62911  OTROS GASTOS DE GESTION 6.500 

8. Dotac. Insolvencias 100.000 

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 100.000 

Total general 930.000 

RED DE GOBIERNOS LOCALES + BIODIVERSIDAD

Descripción Suma de 2019 Descripción Suma de 2019

1. Ayudas Monetarias y Otros 2.000              Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 35.400            

62715  COMP.GTOS.COMISIONES TRABAJO 2.000              Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 35.400            

2. Consumos de Explotación 21.400            72100  CUOTAS AFILIADOS 35.400            

62306  OTROS PROFESIONALES 4.500              Total general 35.400            

62402  KILOMETRAJE 1.000             

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 6.000             

62405  DIETAS 500                 

62904  DOMINIOS / INTERNET/ ROUTER BA 250                 

62920  COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 1.000             

62903 MENSAJEROS 100                 

5. Otros Gastos 2.000             

62922  GASTOS DE PUBLICAC FEMP 2.000             

8. Dotac. Insolvencias 10.000           

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 10.000           

Total general 35.400           
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3. RED ESPAÑOLA DE CIUDADES POR EL CLIMA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4. SECCIÓN DE ENTIDADES LOCALES CON AGUAS MINERALES Y TERMALES 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RED ESPAÑOLA DE CIUDADES POR EL CLIMA

Descripción PRESUPUESTO 2018 Descripción PRESUPUESTO 2018

2. Consumos de Explotación 187.747                     Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 279.280                  

62306  OTROS PROFESIONALES 150.000                     Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 279.280                  

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 2.000                          72100  CUOTAS AFILIADOS 57.000                     

62401  TAXIS 300                             72502  SUBVENCION OF. PROGR.CONVENIOS 222.280                  

62402  KILOMETRAJE 3.000                          Total general 279.280                  

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 18.000                      

62405  DIETAS 2.500                         

62900  CORREOS 6.000                         

62920  COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 447                            

62104 ARRENDAMIENTO ALMACÉN 5.200                         

62903 MENSAJEROS 300                            

3. Gastos de Personal 64.733                      

64000  SUELDOS Y SALARIOS 51.362                      

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 13.371                      

5. Otros Gastos 12.000                      

Total general 279.280                    

SECCIÓN DE ENTIDADES LOCALES CON AGUAS MINERALES Y TERMALES

Descripción Suma de 2019 Descripción Suma de 2019

2. Consumos de Explotación 25.600            Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 58.600           

62100  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 5.000              Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 58.600           

62306  OTROS PROFESIONALES 15.000            72100  CUOTAS AFILIADOS 58.600           

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 1.500              Total general 58.600           

62401  TAXIS 200                 

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 2.000             

62405  DIETAS 1.500             

62901  TELEFONÍA FIJA 400                 

3. Gastos de Personal 13.000           

64000  SUELDOS Y SALARIOS 10.000           

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 3.000             

8. Dotac. Insolvencias 20.000           

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 20.000           

Total general 58.600           
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5. ASOCIACIÓN DE COMARCAS MINERAS 
 

 
 
 
 
6. SPAIN CONVENTION BUREAU 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACOM

Descripción Suma de 2019 Descripción Suma de 2019

2. Consumos de Explotación 28.900               Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 174.000          

62100  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 6.500                 Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 174.000          

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 6.000                 Total general 174.000          

62401  TAXIS 300                    

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 8.000                

62405  DIETAS 1.500                

62600  SERVICIOS BANCARIOS 100                    

62900  CORREOS 100                    

62920  COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 600                    

62200  REPARACIONES Y CONSERVACION 100                    

62909  OTRAS COMUNICACIONES 1.100                

62923  MANTENIMIENTO INTEGRAL 400                    

3. Gastos de Personal 115.000            

64000  SUELDOS Y SALARIOS 90.000              

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 25.000              

5. Otros Gastos 100                    

62903 MENSAJEROS 100                    

8. Dotac. Insolvencias 30.000              

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 30.000              

Total general 174.000            

SPAIN CONVENTION BUREAU

Descripción Suma de 2019 Descripción Suma de 2019

2. Consumos de Explotación 190.355         Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 325.355

62100  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 75.000            Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 325.355

62306  OTROS PROFESIONALES 70.000            Total general 325.355

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 5.000             

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 15.000           

62600  SERVICIOS BANCARIOS 400                 

62700  RELACIONES INSTITUCIONALES 24.000           

3. Gastos de Personal 95.000           

64000  SUELDOS Y SALARIOS 75.000           

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 20.000           

5. Otros Gastos 30.000           

62922  GASTOS DE PUBLICAC FEMP 30.000           

8. Dotac. Insolvencias 10.000           

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 10.000           

Total general 325.355        
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7. RED ENTIDADES LOCALES POR LAS TRANSPARENCIA Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 RED ENTIDADES LOCALES POR LA TRANSPARENCIA Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA

PRESUPUESTO DE GASTOS Suma de 2019 PRESUPUESTO DE INGRESOS Suma de 2019

2. Consumos de Explotación 173.000             Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 319.100        

62100  ARRENDAMIENTOS Y CANONES 10.000               Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia 319.100        

62306  OTROS PROFESIONALES 130.000             72100  CUOTAS AFILIADOS 319.100        

62400  ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 18.000               Total general 319.100        

62403  OTROS GASTOS DE VIAJE 15.000              

3. Gastos de Personal 75.000              

64000  SUELDOS Y SALARIOS 60.000              

64200  SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 15.000              

5. Otros Gastos 21.000              

62922  GASTOS DE PUBLICAC FEMP 20.000              

62903 MENSAJEROS 1.000                

8. Dotac. Insolvencias 50.100              

69400  DOTACION INSOLV. POR TRAFICO 50.100              

Total general 319.100            
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VI.  PRESUPUESTO XII PLENO FEMP 2019 
 
Para  financiar  los  gastos  extraordinarios  en  los  que  incurre  la  FEMP  como  consecuencia  de  la 
celebración de los Plenos, la FEMP emite una cuota extraordinaria ya que no cuenta con los recursos 
necesarios en su presupuesto ordinario para hacer frente a este gasto. 
 
La cuota aprobada por el Consejo Territorial en su convocatoria del día 29 de octubre de 2018 es de 
0,009  euros por habitante  emitida  a  las  Entidades  Locales  con  población  superior  a  los  10.000 
habitantes. 
 
A continuación se presente el Presupuesto del XII PLENO FEMP aprobado. 
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VII.  DISTRIBUCIÓN POR PROGRAMAS DEL PRESUPUESTO GENERAL PARA 2019 

 
Por tanto, los PROGRAMAS definidos para el ejercicio de 2019 son los siguientes:  
 

 
 
 
 

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS  FEMP 2019

2019

FEMP 8.363.490

1.FEMP Servicios Centrales 7.540.089

1.PLENO 636.000

2. ACTIVIDAD MERCANTIL 187.401

3.OPERACIONES FINANCIERAS

SECCIONES 2.121.735

SECCIONES 2.121.735

SUBVENCIONES 6.129.543

SUBVENCIONES 6.129.543

Total general 16.614.769

PRESUPUESTO DE INGRESOS

2019

FEMP 8.363.490

1.FEMP Servicios Centrales 6.290.000

1.PLENO 636.000

2. ACTIVIDAD MERCANTIL 1.437.490

3.OPERACIONES FINANCIERAS

SECCIONES 2.121.735

SECCIONES 2.121.735

SUBVENCIONES 6.129.543

SUBVENCIONES 6.129.543

Total general 16.614.769
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1. FEMP Servicios Centrales. Comprende  la  actividad general de  la  FEMP  sin  incluir  la 
ACTIVIDAD MERCANTIL ni las OPERACIONES FINANCIERAS. 

XII  PLENO  FEMP:  Este  presupuesto  nuestros  ingresos  y  gastos  derivados  de  la 
organización del Pleno XII que tendrá lugar en el año 2019. 

2. SECCIONES. Se recogen en este programa los ingresos y gastos correspondientes a las 
Secciones y Redes constituidas en el seno de la FEMP. 

3. PROGRAMAS  SUBVENCIONADOS.  Es  el  reflejo  presupuestario  de  las  actividades 
desarrolladas en el ámbito de  los convenios, programas y proyectos con  la AGE que 
cuentan con financiación propias (subvenciones específicas). 

4. ACTIVIDAD  MERCANTIL.  Ingresos  y  gastos  generados  por  actividades  de  carácter 
mercantil,  que  en  el  caso  concreto  de  la  FEMP  se  refieren  principalmente  a  los 
rendimientos obtenidos para  el  sostenimiento de  la  infraestructura de  los  servicios 
prestados a través de la Central de contratación.  

5. OPERACIONES  FINANCIERAS.  El  programa  que  recoge  tanto  los  ingresos  como  los 
gastos incurridos en este tipo de operaciones. 

 
La  distribución  por  programas  del  presupuesto  permite  imputar  a  cada  una  de  las  actividades 
(PROGRAMAS)  los  ingresos  y  gastos  derivados  de  las  operaciones  de  funcionamiento  que 
correspondan, de forma exclusiva o conjunta, a dos o más programas. Ello nos permite observar 
cual es el resultado de las grandes líneas de actividad de la FEMP, pero no sólo teniendo en cuenta 
la  información  derivada  de  la  contabilidad  financiera  o  externa,  sino  también  la  que  aporta  la 
contabilidad analítica o interna. 

 
Finalmente y dado que la información sobre las operaciones de funcionamiento se presenta a nivel 
de Cuenta, como anexo a esta Memoria figura un glosario en el que se da una breve explicación de 
la denominación de cada una de las cuentas. 
 

‐x‐ 
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GASTOS

CUENTA CONCEPTO DESCRIPCIÓN

62100 Arrendamientos  y cánones
Arrendamiento de Bienes ( muebles  o inmuebles) y 

Servicios  para la FEMP

62101 Arrendamientos   impresoras
Los  devengados  por el  alquiler de equipos  de 

impresión

62102 Arrendamientos  equipos  informáticos
Los  devengados  por el  alquiler de equipos  

informáticos

62104 Arrendamiento almacén Los  devengados  por el  alquiler de almacén externo

62200 Reparaciones  y conservación
Los  de sostenimiento de bienes, siempre que no estén 

incluidos  en el  mantenimiento integral

62301 Agencia de patentes y marcas
Mantenimiento de Logotipos  y las  Marcas registradas 

por la FEMP

62304 Instructores y Monitores

62305 Empresas  de Formación

62306 Otros  profesionales

Los  devengados  por profesionales  que prestan 

servicios  a la FEMP y no son monitores  ni  empresas  de 

formación

62400 Alojamiento y manutención
Alojamiento en viajes. Gastos  ocasionados  en los  

desplazamientos  del  personal  por cuenta de la FEMP

62401 Taxis
Servicio de Taxi  en desplazamientos  a reuniones  en 

Madrid.

62402 Kilometraje
Kilometraje por desplazamientos  en vehículo propio 

(0,19 euros  por Km. Recorrido)

62403 Otros  gastos  de viaje
No incluidos  en los  anteriores (bil lete de autobús, tren, 

avión, etc.)

62405 Dietas

Dentro del  territorio español  53,34 euros diarios, 

siempre que se pernocte fuera de la Villa de Madrid; en 

caso contrario 26,67 euros  diarios. Fuera del  territorio 

español, 91,35 euros  diarios  siempre que se haya 

pernoctado; en caso contrario 48,08 euros  diarios.

62500 Primas de seguros

Daño Materiales, Responsabilidad Civil  (FEMP), Vida y 

Responsabil idad Civil  (Programas), Responsabilidad 

Altos  Cargos

62600 Servicios  bancarios Mantenimiento cuentas, gastos  transferencias, avales

62700 Gastos  de Comunicación Institucional
Devengos  por publicidad (anuncios  prensa), 

atenciones  protocolarias, difusión.

Importes devengados  por servicios  prestados por 

profesionales, personas  físicas  y jurídicas, 

normalmente en programas (Formación Continua)

GLOSARIO
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62715
Compensación gastos  Comisiones  de 

Trabajo

Compensaciones  de gastos  por asistencia a 

Comisiones  de Trabajo (municipios  rurales)

62716
Gastos  representación Secretario 

General

Gastos  propios  de representación y relaciones  

públicas

62717
Apoyo actividades  realizadas  grupos  

C.E.

Apoyo actividades  realizadas  grupos  Junta de 

Gobierno

62800 Agua Suministro agua

62801 Luz Suministro electricidad

62900 Correos Franqueo

62901 Teléfono
Consumo de teléfono y móviles  así como conexiones  

móviles  internet.

62903 Mensajeros Empresas de mensajerías

62904 Dominio / Internet / router
Los  devengados  por el  mantenimiento de dominios  de 

Internet, cuota de ADSL, servidores etc.

62910
Cuotas  organizaciones  

internacionales
Cuotas  asociado a: CMRE, CGLU OICI, …

62911 Otros  gastos  de gestión

Gastos  devengados  con motivo de la realización de 

reuniones  de trabajo (reuniones  comisiones, cursos, 

etc.).

62920 Compras  de material  de oficina Consumibles, fotocopias. En general, material  fungible.

62921 Libros, revistas  y periódicos Suscripciones  prensa, Agencia de noticias,etc..

62922 Gastos  de publicaciones  FEMP Imprentas, maquetación, fotografía, etc..

62923 Mantenimiento Integral

Todo el  mantenimiento de la FEMP (l impieza, 

ascensores, extintores, centralita, aire acondicionado, 

etc)

62924 Servicio de Vigi lancia Servcio de vigilancia y seguridad

62926 Fotocopias Gastos  Fotocopias  documentación

62929 Otros  servicios
Servicios  no incluidos  en las  anteriores  cuentas  

(6292,,62924) como Carburante y Lavado coche oficial

63000 Impuesto sobre Sociedades Impuestos/beneficios  devengados  en el  ejercicio

63100 Otros  tributos IAE, Impuesto vehículos, Cámara Oficial  Comercio

64000 Sueldos  y Salarios Salario de todo el  personal  contratado

64200
Seguridad Social  a cargo de la 

empresa
Cuota patronal  de la Seguridad Social

64900 Gastos  de formación
Cursos  personal  FEMP y formación en general  (de las  

personas  de planti l la)

64901 Gastos  ayuda social  convenio FEMP
Material  escolar y ayudas  médicas  no cubiertas  por la 

seguridad social  y recogidas  en el  convenio

64902 Otros  gastos  sociales

Gastos  de naturaleza social, realizados  

voluntariamente por la FEMP (Pólizas  de vida personal  

FEMP, Accidentes,, Revisión Médica)

65100 Ayudas  monetarias  y otros

Canalizaciones  monetarias  a Ayuntamientos, 

Diputaciones, Consejos  y Cabildos  (Teleasistencia, , 

Juventud, etc.)

68100
Dotación amortización inmovilizado 

inmaterial

Depreciación sistemática anual  del  inmovilizado 

inmaterial

68200
Dotación amortización inmovilizado 

material

Depreciación sistemática anual  del  inmovilizado 

material

69400 Dotación insolvencias  de tráfico
Depreciación de carácter reversible en clientes, 

usuarios  y deudores
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INGRESOS

CUENTA CONCEPTO DESCRIPCIÓN

72000 Cuotas  por seminarios/jornadas Ingresos  por asistencia a jornadas  y seminarios

72100 Cuotas  Asociados
Cantidades  periódicas  y de cuantía determinada, 

percibidas por cuotas  de los  asociados

72200 Ingresos Cuotas  Jornadas
Percibidos por Entidades  que participan en Congresos  

y que co‐financian el  coste (SCB)

72300 Patrocinio Cantidades  percibidas  en concepto de patrocinio

72501
Subvenciones oficiales  Mº Hacienda y 

Administraciones  Públicas.

Subvenciones  oficiales  afectas  a la actividad propia, e 

imputadas al  resultado del  ejercicio

72502
Subvenciones oficiales, programas y 

convenios

Subvenciones  oficiales  afectas  a una actividad 

determinada para l levar a cabo un programa ó 

proyecto

75400 Ingresos Colaboración Púb/ Privada

75900 Otros  ingresos

75901 Ingresos de publicaciones
Ingresos  obtenidos  por las  suscripciones  ó 

adquisiciones  directas  de las  publicaciones.

75902 Ingresos de publicidad
Ingresos  por inserción de publicidad en las 

publicaciones  FEMP.

76900 Otros  ingresos  financieros
Ingresos  de naturaleza financiera, derivados las  

posiciones  de tesorería en cuentas  corrientes.

Cantidades  fi jas  ó variables  percibidas  como 

contraprestación a servicios  prestados  a las Entidades  

Locales  bajo esta figura.
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1. INTRODUCCIÒN 

 

La FEMP ha promovido un Plan de Formación de carácter interadministrativo, siendo 

éste el único plan de competencia nacional de todo el Estado, es decir, que está dirigido 

a los empleados públicos de todas las entidades locales del territorio estatal. Por tanto, 

la FEMP continúa avanzando hacia la consecución de uno de sus principales objetivos, 

la modernización de la administración local a través del desarrollo de las competencias 

de los empleados públicos locales. 

La experiencia y la especialización de la Federación Española de Municipios y Provincias 

en el ámbito local, permite promover una formación de carácter estratégico y proactivo, 

destinada a adelantarse a las necesidades futuras de las Entidades Locales. 

El Plan de Formación Continua FEMP para el año 2018 se ha planteado aprovechando la 

experiencia de gestión adquirida a través de los más de 20 años de promoción de Planes 

de Formación, y se ha realizado en el marco del Acuerdo de Formación para el Empleo 

de las Administración Pública (AFEDAP). 

El diseño del plan corrió a cargo de la Subdirección de Formación, pero en estrecha 

colaboración con las diferentes Áreas, Direcciones y Subdirecciones que conforman la 

FEMP, y se desarrolló y ejecutó al amparo de las resoluciones del Instituto Nacional de 

Administración Pública, por las que se concedió a la Federación Española de Municipios 

y Provincias una subvención nominativa de 475.160,00 euros para el desarrollo del plan 

de formación interadministrativo en el ejercicio 2018, en el marco del acuerdo de 

formación para el empleo de las administraciones públicas. 

Finalmente, y dada la limitación de los recursos técnicos del departamento de formación 

de la FEMP, se realizaron acciones formativas por un importe de gastos de 304.726.- €, 

que se relacionan en el apartado correspondiente que figura más adelante en este 

informe. 

 

 

2. OBEJTIVOS 
 

El Plan de Formación Continua de la FEMP para 2018 se diseñó con las finalidades 

derivadas de la estrategia de la FEMP, que se fundamenta en las prioridades aparecidas 

en la consulta realizada en el Plan Estratégico: 

• La innovación y modernización de la Administración Local, mejorando la eficiencia 

y calidad de los servicios proporcionados a los ciudadanos. 

• El desarrollo sostenible, el empleo y la cohesión social, promoviendo el intercambio 

de buenas prácticas y la sensibilización de los empleados públicos locales. 

• La actualización de las Entidades Locales a los nuevos marcos legislativos mediante 

la actualización de sus empleados a las nuevas normativas. 

La mayor parte de los objetivos específicos para la consecución de este fin son similares a 

los de años anteriores, ya que, aunque se han producido grandes avances en su 
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consecución, las necesidades a las que responden siguen estando vigentes. Por tanto, los 

objetivos que se definieron para el plan del año 2018 son los siguientes: 

 

Objetivos Formativos 

• Avanzar en una formación de calidad y ligada a las prioridades estratégicas de los 

entes locales y a sus necesidades de innovación, modernización y actuación. 

• Mejorar las competencias gestoras de los máximos responsables y directivos de las 

entidades locales.  

• Promover el desarrollo de itinerarios formativos que proporcionen una formación 

integral y completa respecto a las competencias clave de los empleados públicos 

locales. 

• Promover modelos formativos que acerquen lo más posible la formación a sus 

receptores.  

• Complementar la formación desarrollada por el resto de promotores, realizando 

proyectos que por la elevada necesidad de recursos son imposibles de abordar 

por el resto de entidades  

• Hacer posible la formación de colectivos específicos que por su alta especialización 

y reducido número no pueden ser atendidas por sus respectivas corporaciones. 

 

Objetivos Específicos 

• Promover la actualización de los empleados públicos respecto a los cambios 

normativos que afectan al ejercicio de sus funciones.  

• Dotar a los empleados públicos de herramientas que les permitan adaptarse de 

manera rápida y eficaz a los cambios del entorno y a las nuevas prioridades 

estratégicas que condicionan el funcionamiento de nuestras organizaciones.  

• Promover la mejora de la gestión de los RR.HH. en el ámbito de las 

Administraciones Locales y avanzar en la consecución de una formación que pueda 

ligarse al desarrollo de la carrera de los empleados públicos locales. 

• Priorizar la formación a aquellos colectivos profesionales que puedan amplificar y 

extender en sus organizaciones el impulso modernizador y de mejora del servicio. 

• Fomentar el trabajo en red y el uso de las nuevas tecnologías, tanto como vía de 

acceso a la información como herramienta para favorecer el intercambio de 

experiencias y procesos.  

• Coordinar el desarrollo de las acciones formativas con los organismos territoriales 

correspondientes, principalmente las federaciones y asociaciones de entidades 

locales. 

• Elaborar un catálogo de formación e-learning propio de Administración Local. 

•  Incidir en el intercambio de las buenas prácticas de los expertos de Administración 

Local y en la gestión del conocimiento acumulado por las Entidades Locales. 
 

 

3. CONTENIDO 
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El Plan de Formación Continua de la FEMP fue redactado durante el mes de marzo de 

2018 y se presentó de forma electrónica en el Registro General del INAP a través del Portal 

de Formación Continua el día 10 de abril de 2018, con número de expediente 1/2018.  

Consideramos que el Plan de Formación Continua de la FEMP 2018 ha sido positivo. Se 

han ejecutado 36 acciones formativas, con un total de 49 ediciones, 1.567 horas de 

formación y 2.874 trabajadores locales formados.  
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4. EVALUACIÓN 

 

La evaluación del Plan de Formación es fundamental para conocer el grado de 

cumplimiento de los objetivos y avanzar hacia la mejora constante en los planes de años 

siguientes. Por lo tanto se han dedicado amplios recursos temporales y materiales a la 

realización de la evaluación del plan.  

 

La evaluación se plantea en el Plan FEMP 2018 como una actividad que está encadenada 

con todo el proceso cíclico de las acciones formativas. Por tanto, no sólo depende de la 

ejecución de las acciones formativas, sino de todos los procesos previos realizados, como 

son:  

 

▪ Detección de las necesidades formativas y adecuación de las acciones formativas 

a las necesidades detectadas. 

▪ Un diseño operativo del plan coherente, propiciando la descentralización de las 

acciones formativas distribuyendo su ejecución territorialmente para acercar las 

acciones formativas a las necesidades detectadas. 

▪ Una cuidada selección de los formadores, de las aulas y de los materiales 

didácticos.  

 

Para realizar la evaluación del Plan FEMP 2018, se ha utilizado una metodología que 

procura obtener datos en distintos momentos temporales del proceso formativo, lo que 

amplía el cuadro de evaluación de la acción formativa y de sus resultados reales. 

Igualmente se utilizan distintas herramientas y a través de los mismos canales, para ir 

evaluando las necesidades formativas que puedan expresar los asistentes a los cursos 

actuales. Esta última información ha marcado la pauta para la planificación de las acciones 

formativas del año 2018. 

 

Para abarcar los distintos momentos temporales se ha seguido una estrategia evaluativa 

basada en la evaluación de la satisfacción con la acción formativa, a través de un 

cuestionario diseñado al efecto. La evaluación de la satisfacción tiene dos objetivos 

fundamentales: 

 

- Pretende saber la reacción de los participantes con la acción formativa. 

- Se generan datos que permiten mejorar en todos los procesos implicados en la 

formación, siendo una fuente de información valiosa. 
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Este cuestionario se mantiene similar al de años anteriores. El objetivo fundamental de la 

evaluación reside en comprobar la percepción que los participantes tienen de la acción 

formativa durante la realización de la misma, más concretamente el último día de la 

actividad formativa. 

 

Este tipo de evaluación es fundamental, ya que nos proporciona juicios sobre lo que se 

está produciendo en el momento, sin interferencias de juicios externos ni olvidos por causa 

del paso del tiempo, aportándonos una información muy rica y productiva en todo lo 

referente a las condiciones del curso (local, medios didácticos, formadores, etc.). Para 

recogerla se utiliza el cuestionario de satisfacción que se elaboró, por parte de todos los 

promotores de Formación Continua en la Administración Local, en las jornadas celebradas 

en San Lorenzo de El Escorial en 1996, y que se está utilizando a nivel nacional. 

 

Herramienta: 

La herramienta de evaluación utilizada para el análisis y evaluación del Plan FEMP 2018 ha 

sido la misma que se viene utilizando en los últimos años. Se trata del cuestionario de 

evaluación de la satisfacción. Existen dos tipos de cuestionarios de evaluación según la 

modalidad de la acción formativa: 

 

MODALIDAD PRESENCIAL 

En esta herramienta existen dos partes claramente diferenciadas: 

▪ La primera parte está constituida por los primeros 9 ítems, y en ellos se le pide 

al participante que valore cuestiones específicas acerca de la acción formativa 

a la que acaba de asistir, así como una valoración conjunta de la acción 

formativa a la que ha asistido. 

▪ La segunda parte está compuesta por un grupo de ítems de número variable 

en los que se valora a los formadores/ponentes individualmente. 

 

En un último apartado independiente se deja un espacio libre en el que el alumno puede 

añadir cualquier observación o sugerencia que considere necesaria. Este espacio abierto 

es de mucha utilidad para los gestores de la formación, ya que en él se pueden recoger 

múltiples ideas y sugerencias que pueden ayudar a mejorar de cara a la planificación de 

futuras acciones formativas. Las puntuaciones se establecen dentro de una escala que va 

desde el punto número 1 hasta el punto número 10, siendo 1 la puntuación más baja, 

mientras que el 10 constituye la puntuación máxima que se puede dar. 
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MODALIDAD MIXTA 

Esta herramienta es similar al cuestionario de evaluación en modalidad presencial, pero 

incluye las siguientes preguntas extra a continuación de los primeros 8 ítems: 

▪ Utilidad y gestión del foro-blog. 

▪ Tutorización del aprendizaje a distancia. 

▪ Sistema de evaluación del aprovechamiento. 
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MODALIDAD ON LINE 

En esta modalidad se ha recabado información, a través de la plataforma on line de las 

empresas que imparten los cursos, sobre los siguientes aspectos: 

▪ Total de participantes. 

▪ Participantes aptos. 

▪ Horas de formación impartidas. 

▪ Utilidad del curso para el desempeño del puesto de trabajo actual. 

▪ Valoración general del curso. 

 

 

 

INFORME DE EVALUACIÓN 

 

 

1) CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN PÚBLICA LOCAL. 

 

Este curso, que se viene desarrollando desde el año 2006, está compuesto por 6 módulos 

que abordan distintos temas de carácter estratégico para la gestión que desarrollan los 

directivos de nuestras entidades locales. 

 

A continuación, se expone la valoración de los distintos módulos, obtenida a través de los 

correspondientes cuestionarios de evaluación que deben cumplimentar todos los alumnos 

tras finalizar cada uno de ellos. La valoración se realiza a través de una escala en la que 1 

es la menor puntuación y 10 la mayor. 

 

Los ítems que se recogen en el cuestionario son 12, evaluándose los siguientes aspectos: 

1.-El curso ha respondido a mis expectativas. 

2.-Materiales didácticos. 

3.-Adecuación del aula (iluminación, mobiliario, medios, etc.). 

4.-Duración y horario de la acción formativa. 

5.-Contenidos abordados. 

6.-Metodología utilizada. 

7.-Utilidad para el desempeño del puesto de trabajo actual. 

8.-Inscripciones, organización y coordinación del curso. 

9.-Valoracion en conjunto de la acción formativa. 
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10.-Utilidad y gestión de la página de Goblonet Formación 

11.-Tutorización del aprendizaje a distancia. 

12.-Sistema de evaluación del aprovechamiento. 

 

Los datos generales de evaluación se muestran en la tabla que figura a continuación. 

 

 

 

*Criterios de evaluación: 

1.-El curso ha respondido a mis expectativas. 

2.-Materiales didácticos. 

3.-Adecuación del aula (iluminación, mobiliario, medios, etc.). 

4.-Duración y horario de la acción formativa. 

5.-Contenidos abordados. 

6.-Metodología utilizada. 

7.-Utilidad para el desempeño del puesto de trabajo actual. 

8.-Inscripciones, organización y coordinación del curso. 

9.-Valoracion en conjunto de la acción formativa. 

10.-Utilidad y gestión de la página de Goblonet Formación 

11.-Tutorización del aprendizaje a distancia. 

12.-Sistema de evaluación del aprovechamiento. 

  

MODALIDAD MIXTA 

CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN PÚBLICA LOCAL 

MÓDULOS 

EVALUACIÓN 

Valoración 

global 

Criterio 

mejor 

valorado* 

Criterio 

peor 

valorado* 

Valoración 

profesores 

A: Gobernanza, Planificación y Gestión 

Estratégica. 
7,90 8,54 (8) 7,19 (6) 8,24 

B: Gestión de servicios y liderazgo 

organizacional. 
7,66 9 (8) 6,93 (2) 7,70 

C: Instrumentos para la gestión de 

recursos humanos. 
9,05 9,5 (8) 7,95 (3) 9,35 

D: Eficiencia, simplificación y mejora de 

los servicios públicos locales. 
8,52 9,17 (8) 7,13 (3) 9,02 

E: Marketing y comunicación local.  

 
8,60 8,6 (6) 7,65 (3) 8,70 

F: Calidad e innovación en la 

Administración Local. 
8,54 9,16 (8) 7,95 (3) 8,84 

MEDIA 8,37 8,99 (8) 7,67 (3) 8,64 
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2) CURSOS PRESENCIALES 

 

En el Plan de Formación 2018 se han diseñado e impartido 11 acciones formativas 

presenciales, tipo jornadas, que han abordado distintas áreas de gestión de la actividad 

de las entidades locales. A continuación, presentamos los datos generales de las mismas. 

*Criterios de evaluación: 

 

1.-Respuesta del curso a las expectativas del alumno. 

2.-Calidad de los materiales entregados (documentos, ponencias, etc.). 

3.-Adecuación del aula (iluminación, mobiliario, medios, etc.). 

4.-Duración y horario de la acción formativa. 

5.-Contenidos abordados. 

6.-Metodología utilizada. 

7.-Utilidad para el desempeño del puesto de trabajo actual. 

8.-Inscripciones, organización y coordinación del curso. 

9.-Valoración global del curso. 

  

MODALIDAD PRESENCIAL 

CURSOS 

EVALUACIÓN 

Valoración 

global 

Criterio 

mejor 

valorado* 

Criterio 

peor 

valorado* 

Valoración 

profesores 

Novedades de la Ley de Contratos del Sector Público 8,16 8,54 (8) 6,64 (2) 8 

Técnicas de Gestión de Recursos Humanos 7,97 8,62 (8) 7,32 (2) 8,35 
La Estrategia Española de Activación para el Empleo 2017-

2020 7,11 8,38 (8) 6,33 (2) 7,46 

Las políticas locales de promoción de envejecimiento activo 

y el buen trato hacia las personas mayor 
8,37 8,68 (8) 7,18 (2) 7,64 

El papel de las Entidades Locales en la Custodia del 

Territorio 
8,38 8,76 (8) 7,38 (2) 8,32 

La Agenda 2030 en el ámbito local: planificación estratégica 

y alineación de políticas 
    

La Central de Contratación de la FEMP ante la entrada en 

vigor de la nueva Ley de Contratos del Sect 
8,32 8,85 (3) 7,82 (2) 8,35 

Nuevo marco de Fondos Estructurales y de Inversión 

Europeos 2021-2028 7,38 8,76 (8) 6,23 (1) 7,84 

Encuentro de Responsables de Mancomunidades en 

Municipios 
8 8,5 (8) 7 (2) 7,36 

Adaptación de las Entidades Locales al Esquema Nacional 

de Seguridad 8,95 9,21 (8) 8,30 (3) 9,19 

Adaptación de la Ley 39/2015. Casos prácticos en las 

Oficinas de Atención Ciudadana y Registros de  
8,45 9,25 (8) 7,59 (3) 8,78 

Jornadas de modernización y calidad en la Administración 

Local (X JOMCAL) 

 
   

MEDIA 8,10 8,75 (8) 7,09 (2) 8,12 
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3) CURSOS ON LINE 

A lo largo del Plan de Formación 2018 de la FEMP, se ha contratado con distintas empresas 

de formación la realización de 19 acciones formativas on line, 13 de las cuales han contado 

con 2 ediciones y 6 con solo una edición. 

En el cuadro de más abajo, se pueden ver los datos de participantes, participantes aptos 

y horas impartidas, así como la evaluación de los parámetros relativos a la utilidad de los 

cursos para el desempeño del puesto de trabajo actual y la valoración general de los 

mismos. 

 

MODALIDAD ON LINE 

ACCIÓN FORMATIVA APTOS 
TOTAL 

PARTICIPANTES  
HORAS 

UTILIDAD 

PARA EL 

DESEMPEÑO 

DEL PUESTO 

DE TRABAJO 

ACTUAL 

VALORACIÓN 

GENERAL 

Dirigir Personas de Manera 

Creativa 

EDICIÓN 1 

123 150 12 8,19 8,53 

Dirigir Personas de Manera 

Creativa 

EDICIÓN 2 

119 149 12 8,16 8,45 

El reglamento y la ley general 

de subvenciones 

EDICIÓN 1 

138 150 12 8,63 8,73 

El reglamento y la ley general 

de subvenciones 

EDICIÓN 2 

128 150 12 8,22 8,47 

Ley General de 

Telecomunicaciones 

EDICIÓN 1 

40 60 40 8,11 8,42 

Ley General de 

Telecomunicaciones 

EDICIÓN 2 

49 60 40 8,62 8,82 
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La prevención del ruido en las 

ciudades españolas 

EDICIÓN 1 

54 60 40 8,27 8,59 

La prevención del ruido en las 

ciudades españolas 

EDICIÓN 2 

50 58 40 7,76 8,21 

Accesibilidad universal 

aplicada a técnicos municipales 

EDICIÓN 1 

52 60 40 8,52 8,50 

Accesibilidad universal 

aplicada a técnicos municipales 

EDICIÓN 2 

55 60 40 8,41 8,24 

Accesibilidad en parques y 

jardines y zonas verdes 

EDICIÓN 1 

57 60 40 8,89 8,63 

Accesibilidad en parques y 

jardines y zonas verdes 

EDICIÓN 2 

56 60 40 8,43 8,36 

Implantación y desarrollo de la 

Ley de transparencia, acceso a 

la información pública y buen 

gobierno 

EDICIÓN 1 

54 60 40 8,56 8,67 

Implantación y desarrollo de la 

Ley de transparencia, acceso a 

la información pública y buen 

gobierno 

EDICIÓN 2 

51 60 40 8,65 8,58 

Contratación Electrónica en las 

Administraciones Públicas 
57 68 70 8,20 8,40 

Cálculo de costes de los 

servicios públicos municipales 

EDICIÓN 1 

34 60 40 7,84 7,68 
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Cálculo de costes de los 

servicios públicos municipales 

EDICIÓN 2 

37 60 40 7,35 6,74 

Acceso a los fondos de 

cooperación internacional para 

el desarrollo de la UE: 

formulación, networking 

EDICIÓN 1 

46 60 40 7,04 8,33 

Acceso a los fondos de 

cooperación internacional para 

el desarrollo de la UE: 

formulación, networking 

EDICIÓN 2 

47 60 40 7,46 8,36 

Normas y sistemas de calidad 

para los Gobiernos Locales 

EDICIÓN 1 

52 60 40 7,98 8,51 

Normas y sistemas de calidad 

para los Gobiernos Locales 

EDICIÓN 2 

44 60 40 8,24 8,82 

Lenguaje claro, instrumento de 

accesibilidad cognitiva para los 

técnicos de la administración 

local 

EDICIÓN 1 

53 60 40 8,97 8,77 

Lenguaje claro, instrumento de 

accesibilidad cognitiva para los 

técnicos de la administración 

local 

EDICIÓN 2 

53 60 40 8,82 8,87 

Auditorias urbanas de 

movilidad y seguridad vial 

EDICIÓN 1 

52 60 40 8,24 8,16 

Auditorias urbanas de 

movilidad y seguridad vial 

EDICIÓN 2 

52 60 40 8,50 8,22 

Atención y trato adecuado a las 

personas con discapacidad 
28 30 40 8 9 

Planificación de la seguridad 

vial en los contextos urbanos 
30 30 40 7 7 

La Valoración inmobiliaria. 

Conceptos y métodos 
30 30 40 8 8 

Valoraciones urbanísticas y 

expropiatorias 

EDICIÓN 1 

30 30 40 8 8 

Valoraciones urbanísticas y 

expropiatorias 

EDICIÓN 2 

30 30 40 8 8 

Valoración catastral 30 30 40 7 7 

Mejora de las Competencias e-

Learning de los Formadores 

Internos 

54 53 20 8,15 8,40 

 APTOS 
TOTAL 

PARTICIPANTES 

TOTAL 

HORAS 

MEDIA 

UTILIDAD 

PUESTO DE 

TRABAJO 

MEDIA 

VALORACIÓN 

GENERAL 

TOTAL 1.785 2.098 1.178 8,13 8,29 
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5. CONCLUSIONES 
 

El resumen que se puede hacer de todos los datos relatados anteriormente 

tiene que ser necesariamente positiva por los resultados obtenidos: 

• 36 acciones formativas.  

• 49 ediciones. 

• 2.874 trabajadores locales formados.  

• 1.567 horas de formación. 

• Se ha proporcionado una formación de calidad y de una alta 

especialización técnica, buscando la gestión del conocimiento 

acumulado en la administración local y difusión de las buenas 

prácticas realizadas por las entidades locales. 

• Se ha desarrollado la formación en contenidos de inminente 

actualidad abarcando todos los niveles y grupos profesionales, 

pero volcados principalmente a la formación de empleados 

públicos locales con funciones técnicas y directivas. Se ha 

consolidado el programa de directivos locales a través de los 

módulos del Curso de Especialización en Gestión Pública Local.  

• Se han cubierto vacíos formativos dejados por otras entidades. 

Por ejemplo, a través de las acciones formativas en la 

modalidad on line se ha conseguido acercar la formación a las 

entidades más pequeñas y con menos posibilidades de acceso 

a la misma y permitiendo el acceso a las nuevas tecnologías a 

estas pequeñas corporaciones. 

Por tanto, el alto grado de cumplimiento de los objetivos marcados ha 

resultado en un impacto positivo del Plan FEMP 2018. Además, se ha seguido 

afianzando el papel ejercido de la FEMP de entidad de servicio a las distintas 

Corporaciones Locales. En el Plan FEMP del año 2018 se pretende continuar 

con el esfuerzo realizado para mejorar el servicio al ciudadano de todas las 

Corporaciones Locales, implantando un sistema eficaz y eficiente de 

Formación Continua. Este es el papel que se marcó la FEMP en su día como 

promotor de Formación Continua y es el que desempeña con los resultados 

reflejados anteriormente. 

En cualquier caso, este proceso está abierto a mejoras y sugerencias, con el 

fin de aprovechar al máximo los recursos que desde esta entidad se ponen a 
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disposición en el ámbito de la Formación Continua, incrementando año tras 

año la dedicación y calidad de las actuaciones que se llevan a cabo.  
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