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“El Plan de Accion de Espaiia para la implementacion de la Agenda 2030 incluye a la Federacion

Espaiiola de Municipios y Provincias como institucion palanca en el impulso de la Agenda”. Insti-

tucion palanca, elemento esencial, clave de boveda... Asi se define el papel de la FEMP en la imple-

mentacion de los 17 ODS, quedan por delante -sélo- nueve afios. Conseguirlo es una obligacion, mas

que un reto, y para su cumplimiento son multiples los actores y numerosas las herramientas. Tanto

los unos como las otras, siempre en el ambito local, tienen como marco de accion y funcionamiento

el Convenio suscrito entre la FEMP y la Secretaria de Estado para la Agenda 2030 que comprende,

entre otras actuaciones, la Guia para la Localizacion de la Agenda 2030 que ocupa las siguientes

paginas de este nimero de Carta Local.

La cuenta atras no se detiene: en 2030 deberan estar en
funcionamiento los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Una implementacion que para que sea real, y efectiva,
debe hacerse desde lo local y en lo local, de abajo a arriba,
empezando por la base: “como decimos en la FEMP, todo
pasa por lo local, todo pasa por los Ayuntamientos. Y cuan-
do hablamos de los ODS, sin las Entidades Locales es muy
dificil, imposible, pasar de las palabras a los hechos, hacer
préactica de la teorfa. El horizonte esta bien perfilado, ahora
habra que conquistarlo”. Palabras del Secretario General
de la FEMP, Carlos Daniel Casares, en la firma del Convenio
Marco con la Secretaria de Estado para la Agenda 2030
cuya titular, lone Belarra, destacd, en la misma, que “las
Entidades Locales son quienes mas cerca estan de los ciu-
dadanos y las ciudadanas y es, precisamente por eso, que
tienen una responsabilidad imprescindible en la consecu-
cion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en poder
poner en marcha politicas publicas que aseguren que en el
2030 cumplamos y podamos decir que hemos cumplido
con aquello que prometimos”.

Para conseguirlo, son varias las herramientas y las palan-
cas con que se cuenta en la FEMP, con las que cuentan
las Entidades Locales. Accién Local en clave ODS, en
suma, para convertir los 17 Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible en pautas de actuacién diaria con el objetivo de
implantarlos primero y después hacerlos referentes de
la accion local. Nueve anos por delante para conseguir-
lo, hasta el 2030, y diversos instrumentos para llegar a
ello: desde la formacion interna a la visibilizacion de los
logros pasando por la sensibilizacion ciudadana. Todo a
partir del compromiso y la apuesta inequivocos plasma-
dos en pilar estratégico en el Xl Pleno de la Federacion
(septiembre 2019) donde se aprobaron por unanimidad
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una Declaracion Institucional y dos decisiones operati-
vas: la creacion de una Comision de Trabajo y una Red
especificas: la Comision de ODS Agenda 2030 vy la Red
de Entidades Locales para la Agenda 2030. Son dos de
las palancas, tienen similar manual de instrucciones: la
referida Declaracién Institucional aprobada el 21 de sep-
tiembre de 2019:

El XII Pleno de la FEMP asume un compromiso politico y
ético con la Agenda 2030 para convertirla en una priori-
dad estratégica a nivel nacional e internacional, conven-
cidos de que es el marco de politicas publicas a seguir en
los proximos arios para el desarrollo de una sociedad mas
justa, libre e igualitaria.

A lo largo de casi cuarenta anos, el trabajo en red de la
Administracién Local ha sido esencial para la blusqueda
de soluciones y para el impulso de instrumentos que fa-
vorecen el mejor disefio e implementacion de politicas




Carlos Daniel Casares, Secretario General de la FEMP.

publicas. Una labor en red que la Federacion debe favo-
recer en este mandato para la alineacion estratégica con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Existen enormes retos e incertidumbre sobre cémo conse-
guir cumplir con esta Agenda, pero también existe un con-
senso unanime que reconoce que su logro dependera de
la capacidad para hacerlos realidad en nuestras ciudades y
pueblos. Somos el nivel de gobierno capaz de traducir una
agenda universal y amplia en politicas publicas concretas
y tangibles.

Convencidos que la accion local es indispensable para la
exitosa implementacion de Agenda 2030 y para lograr la
implicacion de la ciudadania, nos comprometemos a forta-
lecer y legitimar el papel estratégico de los Gobiernos Lo-
cales en la planificacion, ejecucion y rendicion de cuentas
en el cumplimiento de los ODS como agentes acelerado-
res del desarrollo de la Agenda 2030 en Espaia.

Herramientas

La Declaracion Institucional balizé el camino, y los vehicu-
los para recorrerlo son la Comision y la Red. Si se prefiere,
la primera seria el mandato estratégico y las otras dos se-
rian las palancas. /Cuales son las herramientas?

Una de ellas, determinante y multiple, es el Convenio Mar-
co entre la FEMP y la Secretaria de Estado para la Agenda
2030 firmado el pasado 10 de febrero. Un “Convenio para
la localizacion e implementacion de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Agenda 2030 en el ambito local”.
Un “Convenio Marco”, destaco el Secretario General de la
Federacion, Carlos Daniel Casares, “que va a servir para
colocar en la agenda, ya, una serie de actuaciones y acti-
vidades que impulsaran los ODS". “Este Convenio Marco,
-concluyé- va a ser una herramienta importante para tra-
bajar de la mano, para la FEMP sois (Secretaria de Estado
para la Agenda 2030) unos aliados imprescindibles”. En el
mismo sentido, lone Belarra, Secretaria de Estado para la
Agenda 2030, apuntaba entre los primeros objetivos “una
colaboracion muy estrecha para elaborar la Estrategia de
Desarrollo Sostenible. Llevamos un retraso acumulado y
tenemos que pisar el acelerador, empezando por recoger
la opinidn de las Entidades Locales y sus aportaciones. Yo
creo que es una de las tareas conjuntas que tenemos por
delante, a lo largo de este afio”.
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lone Belarra, Secretaria de Estado para la Agenda 2030.

Trabajo por delante teniendo como base un texto que
contempla “fomentar el impulso de la localizacién de la
Agenda 2030 en los municipios y provincias de Espafa”,
planteando, entre otras cuestiones:

- la presencia en foros vinculados con la implementacion
local de los ODS de la Agenda 2030

- el impulso de acciones que visibilicen el rol clave del am-
bito local en la consecucion de los ODS

- la incorporacion de los principios de la Agenda 2030 en
las politicas publicas municipales y provinciales, incluyen-
do el establecimiento de mecanismos e indicadores pro-
pios para la medicion de los avances

- la celebracion de talleres y jornadas de intercambio y co-
nocimiento

- 0 la elaboracion de guias y otros recursos de apoyo dirigi-
dos a los Gobiernos Locales

Tareas todas importantes, cuando no cruciales, que ya vie-
nen realizdndose, tanto desde la Comision o desde la Red
como a través de los diferentes canales de comunicacion
de la FEMP, como por ejemplo la visibilizacion de casos
practicos de implementacion de ODS recogidas en Carta
Local y que en este nimero llega al ODS 16.

En ese marco es donde tiene cabida la Guia para la Locali-
zacion de la Agenda 2030 de la que publicamos a lo largo
de las siguientes paginas algunos contenidos. La Guia fue
fue presentada hace unas semanas por el Presidente de la
FEMP, Abel Caballero, y el Vicepresidente Segundo y Minis-
tro de Derechos Sociales y Agenda 2030, Pablo Iglesias. Los
contenidos de la misma reproducidos en esta edicion de
Carta Local son los “Pasos para la Definicion e Implementa-
ciéon de la Agenda 2030

Gufa completa en:




GUIA PARA LA LOCALIZACION
DE LA AGENDA 2030
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PASOS PARA LA DEFINICION E
IMPLEMENTACION DE LA AGENDA 2030

El camino hacia la localizacion se inicia en un punto de
partida inmejorable: la gran experiencia y saber hacer de
todas y cada una de las entidades locales. Desde las gran-
des ciudades hasta los pequefios municipios de la Espafia
rural y vaciada, los ayuntamientos, diputaciones, cabildos y
consejos insulares llevan afios atendiendo las necesidades
de las personas que viven en su territorio a través de la pres-
tacién de servicios publicos.

De esta manera, partiendo de esta realidad, el proceso de lo-
calizacion de los ODS en los territorios implica, tal y como
se explicard a lo largo de la Guia, consiste en trabajar de ma-
nera integrada y articulada en torno a los siguientes ambi-
tos fundamentales de transformacion:

H El disefio y/o adaptacion de los planes y politicas para
abordar los desafios del desarrollo sostenible y el avance
de los ODS en el territorio, desde un adecuado diagndéstico
que permita identificar los principales retos existentes y
los colectivos que se estan quedando atras, hasta su im-
plementacion y monitoreo.

B La generacion de conocimiento, interés y compromiso
en la ciudadania.

M El desarrollo de las capacidades que requiere esta Agen-
da en la Administracion y en los actores privados.

B | a movilizacion de la colaboracién y el didlogo entre los
actores publicos y privados tanto para el disefio de los
planes y politicas como para su implementacion.

M La atraccién de recursos financieros publicos y privados
hacia los planes y politicas para el desarrollo sostenible
del territorio y el avance en los ODS.

Asi, en las siguientes paginas se ofrece una hoja de ruta pa-
ra acompanar a los ayuntamientos, diputaciones, cabildos
y consejos insulares en este camino. De manera sencilla y
practica se pueden seguir los pasos y estrategias necesa-
rios para llevar con éxito la incorporacién de los principios de
la Agenda 2030 en la planificacion local.

La explicacién de cada paso se acompafia de herramientas
diversas y experiencias de otras entidades locales del contex-
to espafiol e internacional para continuar aprendiendo en el
camino. Asimismo, dada la diversidad de la realidad local es-
pafiola, se podrd encontrar en cada uno de los pasos las par-
ticularidades y retos propios de los municipios mas pequefios,
de la Espafia rural y vaciada y de los territorios insulares.
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GENERACION DE CONOCIMIENTO, INTERES Y COMPROMISO

Un aspecto clave en el proceso de localizacion de la Agenda 2030 es la necesidad de contar con la implicacién y compromiso
del conjunto de empleados publicos y de la ciudadania. Para ello, es importante que la Agenda 2030 sea en primer lugar co-
nocida, transmitiendo adecuadamente la oportunidad y desafios que conlleva como proyecto de transformacion y construc-
cién colectiva. Se trata en definitiva de realizar una serie de acciones tanto a nivel del sector publico como con la ciudadania
para extender el conocimiento de la Agenda 2030 y los ODS y suscitar asf el interés e involucracion de todas las partes (todo
el tejido social del territorio incluyendo al sector privado). En el @mbito politico también es recomendable que la Agenda 2030
sea conocida y reconocida por el conjunto de las opciones politicas existentes en el territorio. Este paso es clave para sentar
las bases para las siguientes fases y construir una narrativa en torno al avance del proceso de localizacion.

Por su cercania a la ciudadania, los gobiernos locales son claves para promover su propia implicacién y la del resto de
actores presentes en el territorio (organizaciones de la sociedad civil, sector privado y academia) a través de:

1. TOMAR CONCIENCIA DESDE EL PROPIO GOBIERNO LOCAL:

Realizar una declaracion institucional de compromiso por parte del gobierno del territorio, que incluya al mayor
numero de fuerzas politicas y actores publicos. Al tratarse de un proceso a largo plazo, es necesario garantizar la
continuidad y direccion estratégica, mas alla de un ciclo de gobierno, con el fin de generar predictibilidad y estabili-
dad que permita lograr impactos transformadores en los objetivos identificados.

Reflexionar internamente (g]. a través de un grupo de trabajo liderado desde la presidencia y la alcaldia junto con todo el
equipo de gobierno, y la participacion técnica representativa de todas las dreas) sobre sobre las oportunidades que pre-
sentan los ODS para mejorar la planificacion y gestion interna, promover un cambio de la propia cultura institucional, me-
jorar la prestacion de servicios a la ciudadania desde un enfoque mas integral y coordinado, entre otros aspectos.
Dependiendo del nivel de conocimiento del equipo de gobierno y el personal técnico, disefar un plan de formacién
sobre la Agenda 2030 y el proceso de localizacion de los ODS (curso online, seminario, taller...) dirigido a toda la
institucion y no solo a las personas responsables de este proceso.

Adhesidn a la Red de Entidades Locales para desarrollar los ODS de la Agenda 2030.

Crear un grupo de trabajo con representantes del nivel politico y técnico que lidere el proceso de localizacion de
los ODS, con capacidad de atraer y convencer al resto de la institucion®.

Comunicar a la ciudadania todos los pasos que desde el gobierno local se van dando (notas de prensa en web ins-
titucional, visibilizacion en medios de comunicacion y redes sociales, etc...).

5. Para més info ver pag. 24 de la "Guia para la Localizacion de los ODS en el @mbito local de Andalucia”.



30 | €% GUIA - AGENDA 2030

2.

CONCIENCIAR A LA CIUDADANIA SOBRE LA REPERCUSION POSITIVA DE LOS ODS EN LA MEJORA DE

SU CALIDAD DE VIDA Y EMPODERARLES COMO AGENTE DE CAMBIO HACIA LA TRANSFORMACION:

w

Organizar eventos de presentacion de la Agenda 2030, transmitiendo la voluntad institucional de desarrollarla
con la participacion de los distintos actores.

Organizar campafas de promocién de habitos sostenibles, consumo responsable, reciclaje, etc... asociandolos
a la Agenda 2030.

Promover actividades culturales (teatro, musica, pintura..) y deportivas como estimulos colectivos para una
mayor conocimiento y apropiacion de los ODS.

. ESTABLECER SINERGIAS CON OTROS ACTORES:

Movilizar y reforzar las alianzas entre los diferentes actores locales (ONG y organizaciones del tercer sector,
tejido empresarial, camaras de comercio, universidades, colegios e institutos, bibliotecas, escuelas de ensefian-
za de personas adultas, organizaciones sindicales, medios de comunicacion...) a través de firmas de convenios
de colaboracién, campafias de sensibilizacion conjuntas, etc. Para ello, se identificara el tejido asociativo pre-
sente en el territorio, y si no existiera se movilizaran los recursos necesarios para crearlo.

Promover iniciativas complementarias de Educacion para el Desarrollo Sostenible en espacios locales forma-
les, no formales e informales de educacion para integrar los ODS.

Apoyar las iniciativas de las universidades para integrar los ODS en las diferentes dreas de conocimiento.

las asociaciones de vecinos, clubs de lectura o las bibliote-
cas, la escuela o el bar del pueblo pueden ser espacios clave para difundir informacién sobre qué acciones

de nuestra vida cotidiana ya estan contribuyendo a los ODS y crear una mayor conciencia sobre temas de soste-
nibilidad ambiental, ahorro de energia, etc.

En , el acceso a las nue-
vas tecnologias es clave para superar la sensacion de “aislamiento” (por ejemplo, en las activida-

des formativas y de sensibilizacidn de caracter presencial). A este respecto, es preciso el compromiso y apoyo de

las comunidades auténomas y/o diputaciones para garantizar este acceso en las zonas mas remotas y aisladas.

ACLARACION SOBRE NOMENCLATURA UTILIZADA A LO LARGO DE LA GUIA

Grupo de trabajo: Grupo conformado por representantes politicos y personal técnico para reflexionar y realizar propuestas sobre la Agenda 2030 y su
integracién en las politicas y programas municipales y dinamizar e implicar al resto de la entidad local en el proceso de localizacién de los ODS. Se
recomienda que este grupo se pueda abrir a otros actores no publicos (sociedad civil, academia, sector privado, etc..) para garantizar una participacion
inclusiva a lo largo del proceso.

Punto Focal: Persona o érea de referencia del proceso de localizacién de la Agenda 2030 en la Entidad Local. En el caso de ser una persona,

normalmente se trata de un alto funcionario/a o miembro del gobierno municipal con ascendencia sobre las dreas municipales. El Punto Focal puede ser

el responsable de un érea, asi como la propia drea o bien en ocasiones puede ser creada una unidad nueva con dicho cometido.

Puntos focales en las otras dreas de las entidad local: Se refiere a los referentes en la organizacion para contribuir a la integralidad del plan de
localizacion (incluida la adecuada transversalizacion de los enfoques de DDHH, género, infancia, equidad, y sostenibilidad).
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Modelo de declaracion institucional.

Informacién General adhesion Red de Entidades Locales para la Agenda 2030 — FEMP.”

Cuestionario sobre el Conocimiento de los ODS de la “Guia para la Localizacion de los ODS en el ambito local de
Andalucia”.

En la Guia “170 acciones diarias para transformar nuestro mundo” se recogen ideas para que la ciudadania incor-
pore los ODS a su vida cotidiana.

Campafia de Naciones Unidas ‘Haz posible el cambio. Acepta el Desafio”.

Campafia de Naciones Unidas “Actua ahora” destinada a la accién individual frente al cambio climéatico y a la
sostenibilidad.

Ejemplo de publicacion en una pagina web institucional. http://www.dpz.es/noticias/por-la-incorporacion-la-di-
putacion-de-zaragoza-al-proceso-de-localizacion-de-la-agenda-2030-y-la-promocion-de-los-objetivos-de-des-
arrollo-sostenible-en-la-provincia

La Alianza de Ciudades por el Desarrollo Sostenible, responde a la voluntad del Consell de la Generalitat Valen-
ciana de difundir y trasladar a nivel local la importancia de comprometerse con los ODS.

Programa DEAR de la Union Europea.

Los alcaldes de la Region de Flandes (Bélgica) explican a su ciudadania los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
https://platforma-dev.eu/flemish-mayors-explain-the-sustainable-development-goals-in-video/

Las campaias de sensibilizacion dirigidas a la ciudadania son una gran oportunidad para movilizar y cons-
truir alianzas entre los diferentes actores locales. Cuanto mayor sea la implicacion activa de otros actores lo-
cales como la sociedad civil y el sector privado, mas legitima y pertinente resultara la inclusion de los ODS en la
planificacion local.

La promocién de espacios multiactor permite, entre otros aspectos positivos, una mayor apropiacion de la
Agenda 2030 y la legitimacion del proceso de toma de decisiones.

Es necesario incidir en la oportunidad que esta Agenda universal y local supone para materializar las aspira-
ciones ciudadanas para una sociedad futura mejor, mas sostenible, justa e inclusiva.

Es clave asegurar la diversidad en todas las iniciativas organizadas (participacion de personas de distintas cul-
turas y origenes, géneros, personas con discapacidad, edad...).

Es esencial generar espacios de intercambio de experiencias y de bisqueda de soluciones conjuntas.
Aprovechar las redes y organizaciones que ya estan impulsando estrategias de desarrollo sostenibles como
por ejemplo en el marco de la Agenda 21.
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ESTABLECIMIENTO DEL PUNTO FOCAL DE LA AGENDA 2030

Alinicio del proceso de localizacion es clave designar a la persona-s/area que desde los planos politico y técnico
van a tener dentro del gobierno local la responsabilidad de impulsar y coordinar el proceso de localizacion e im-
plementacion de los ODS, asi como el seguimiento del avance en la consecucion de los retos prioritarios identifi-
cados y el logro de las metas planteadas, para realizar ajustes en caso de que se considere necesario.

Es clave que esta area tenga una dependencia directa de la presidencia de la diputacion/cabildo/consejo insular
o de la alcaldia para garantizar la capacidad de involucrar y coordinar a las distintas areas implicadas en la con-
secucion de los ODS. Se recomienda que los equipos integren personas con responsabilidades politicas y personal
técnico.

Verificar si existe ya un area encargada de esta funcion.

Si existe, valorar cuales son sus capacidades reales para llevar a cabo este proceso y, en su caso, la necesidad
de reforzarlas (ej. dotacién de mas personal, formacién, etc..).

Si no existe, deberia crearse. Es muy importante que esta area cuente con el mayor respaldo politico e institu-
cional posible para garantizar la legitimidad del proceso de localizacion e implementacion de los ODS.
Informar y establecer sinergias con el resto de areas. Es importante que este mandato de coordinacion proven-
ga del responsable politico y que se nombre una persona responsable en cada area, que facilite la coordinacion
y el intercambio de informacion con el punto focal de la Agenda 2030.

Difundir el proceso de localizacion e implementacion de los ODS en las instancias ejecutivas y legislativas lo-
cales.

Presentar al conjunto del gabinete las metas globales de ODSy las metas nacionales y provinciales que son sig-
nificativas para la realidad local.

Determinar la composicion de un equipo a cargo del proceso de localizacion.

Coordinar la realizacion del diagndstico local para identificar los retos prioritarios a abordar.

Coordinar el proceso de priorizacion de objetivos, determinacién de metas e indicadores locales, definicion de
las politicas para lograr dichas metas (incluyendo en su caso, la reorientacion de las existentes o bien la defini-
cion de nuevas lineas de trabajo en forma de politicas locales.

Coordinar la elaboracién del documento final del Plan de localizacion.

Coordinar el proceso de implementacion y monitoreo del Plan de Localizacion.

Comunicar las distintas etapas del proceso y los avances que se van logrando.



GUIA - AGENDA 2030 £ ¢ | 33

Identificar por cada ODS aquellas areas y/o programas del municipio que ya estan contribuyendo o estan rela-
cionados con la Agenda 2030.

Establecer pautas en relacion a la rutina de trabajo, como agenda de reuniones, elaboracion de informes, formas
de registro de las actividades, etc.

Coordinar el proceso de elaboracion del diagnostico local.

Elaborar la propuesta técnica de priorizacion de objetivos y metas ODS.

Elaborar la propuesta técnica de determinacion de metas locales e indicadores y de las politicas para lograr di-
chas metas (incluyendo en su caso, la reorientacion de las politicas existentes o bien la definicion de nuevas Ii-
neas de trabajo en forma de politicas locales).

Elaborar la propuesta técnica para el sistema de monitoreo.

Disefiar e implementar el plan de comunicacion de la iniciativa ODS, que acompafara todo el proceso de locali-
zacion.

Convocar o disefiar espacios multiactor para involucrar a los distintos actores presentes en el territorio (organi-
zaciones sociales, empresariales, académicas, etc.) en el proceso de localizacion.

puede consistir en un pequefio equipo. En este caso sera

clave una buena coordinacién e intercambio de informacién con otras dreas departamentales de cardc-

ter sectorial (educacién, empleo, etc.) y transversal (igualdad de género, infancia, medio ambiente...). Incluso en

ayuntamientos muy pequefios y rurales donde la estructura del gobierno local es muy limitada, la responsabilidad

recae sobre el alcalde o vicealcalde. En dreas rurales compuestas por pequefios municipios los alcaldes/as peda-

neos pueden ser buenos aliados en este proceso. En municipios grandes o urbanos este equipo seguramente ten-

dra una mayor complejidad, por lo que se recomienda crear subcomisiones o equipos de trabajo tematicos para
generar una dinamica de trabajo mas productiva.

Identificacion de las areas municipales relacionadas directamente con la adecuacion de los objeti-
vos para facilitar la relacion entre los ODS, las distintas instancias de gobierno y sus responsables técnicos y po-

liticos.
0Ds META AREAS/CONCEJALIAS DEL AYUNTAMIENTO/DIPUTACION
Servicios Medio lgualdad
Sociales Empleo Urbanismo Cultura ambiente de Género Economia
0DS1... 11

Fuente: Basado en el Manual para la Adaptacion Local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Argentina.



34 | €% GUIA - AGENDA 2030

ALMERIA 2030 como empresa municipal.

El establecimiento de un grupo de trabajo interdisciplinar es una buena manera de conectar las areas de los
6rganos de los gobiernos locales. Estos grupos suelen estar dirigidos por el alcalde o alcaldesa o presidente/a
con el fin de movilizar el interés y el compromiso de todas las dreas, departamentos e instituciones.

Es importante que el punto focal tome en consideracion los antecedentes de planificacién que puedan existir en
su territorio (planes estratégicos anteriores o actuales, planes de actuacion de areas, etc.), asi como la experien-
cia de las dreas municipales a cargo de estos.

Es imprescindible implicar y coordinarse con las areas/puntos focales a cargo de la integracion de los enfo-
ques transversales (derechos humanos, género, infancia, equidad, sostenibilidad, etc.) en la definicién de obje-
tivos, metas e indicadores que transversalicen estas perspectivas tanto en la planificacion como en el segui-
miento de las metas locales.

La participacion activa de las areas de datos y estadistica es clave tanto en la definicién de metas e indicado-
res como en el monitoreo de la implementacion del Plan de Localizacion. Si no existen, este proceso es una ex-
celente ocasion para abordar como mejorar la recogida y sistematizacion de datos estadisticos partiendo de la
informacién ya existente a nivel municipal, provincial y nacional.
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FASE 2

DIAGNGSTICO LOCAL

2.1. ANALISIS DE CONTEXTO

@' :QUE SE PRETENDE?

Para tomar decisiones acerca de cudles son las prioridades y acciones que se van a llevar a cabo para contribuir a
los ODS, lo primero e imprescindible es conocer bien cual es la realidad de las personas que viven en las ciudades
y pueblos del territorio, sus intereses y necesidades diferenciadas segin su edad, sexo, origen..., asi como los retos
ambientales del territorio o las oportunidades y dificultades a las que se enfrenta el tejido empresarial.

_%TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Revisar los documentos de diagnédstico y/o documentos de planificacién estratégica y planes locales existentes o
previos (ej Agenda 21, EDUSIs, Agendas Urbanas Locales, etc...) u otras fuentes de informacion (ej. ecobarémetros...)

2. Valorar si hay necesidad de actualizarlo y detectar las lagunas de informacion existentes.

3. El punto focal ha de coordinar con las distintas dreas/departamentos sectoriales y transversales el analisis y sis-
tematizacion de la informacion relevante. Si fuese necesario, coordinar asimismo con las consejerias sectoriales y
transversales de la comunidad auténoma.

4. Verificar la informacion disponible en los datos estadisticos existentes en la diputaciones provinciales (ej. Encuesta
de Infraestructuras y Equipamientos Locales) o en el Instituto de Estadistica de la comunidad auténoma, Instituto
Nacional de Estadistica, etc...

5. Si existe, coordinar con el area de estadistica o analoga del gobierno local.

6. Analizar las oportunidades que presenta la Agenda 2030 para el desarrollo del territorio y las principales pro-
blematicas locales (incluyendo la realidad de los colectivos méas vulnerables y las necesidades particulares de las
mujeres) con las dreas que deben participar en este proceso.

7. Valorar en qué medida se va a priorizar la recogida y andlisis de la informacion cualitativa que se puede extraer de
las reuniones con responsables politicos y personal técnico del gobierno local (entrevistas con informadores locales:
expertos/as locales, miembros de organizaciones de la sociedad civil, representantes de sectores econémicos, etc; y
actividades de participacion: sesiones de participacion, encuestas de percepcion a la poblacion...).

8. Elaborar un diagnéstico sintético y practico que permita la toma de decisiones en los siguientes pasos del pro-
ceso de localizacién de ODS y que sea de utilidad para la gestion en el seno del Gobierno Local.

9. Validar en un taller o jornada internamente y con el resto de actores implicados el documento de diagndstico final.

QTENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

. MUNICIPIOS PEQUENOS Y RURALES este tipo de informacion seré mas escasa, y serd mas oportuno orientar los

n ﬁ esfuerzos en la captacion de informacién cualitativa procedente de los responsables municipales, la propia pobla-
cién y otros agentes locales. En ciudades y municipios mas grandes, hay mas posibilidades de que exista informacion
cuantitativa y documentos de referencia, y ésta podra constituir una base bastante completa para afrontar el diagndstico.
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O z
.{.}. ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Crear un espacio multiactor en el que se presente y contribuya al diagndéstico por parte de todos los actores presentes
en el territorio (sociedad civil, sector privado, academia...) para dar mayor legitimidad al diagnéstico y a la planificacion
posterior. Puede ser presencial o través de encuestas, canales de participacion ciudadana en webs institucionales, etc.
Las universidades, y en concreto los observatorios de sostenibilidad u otros con cardcter mds sectorial, son una rica
fuente de informacion.

é} CAJA DE HERRAMIENTAS

Fuente: Adaptacidn de Guia metodoldgica para la revision de planes de accion-Agenda Local 21 en municipios de la CAPV..

W Manual para integrar la perspectiva de género en el desarrollo local.
W Para conocer otras herramientas interesantes visita LOCAL 2030.

~@> APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B Estudio diagndstico de la situacion actual y evaluacion de la ciudad de Sevilla en el cumplimiento de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

W Almeria 2030.

W Estudio sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en dmbito municipal - Ayuntamiento de Fuenlabrada (incluye
linea de base).

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

B Un buen mapeo inicial de los informes /diagndsticos ya existentes y la identificacion de las lagunas de informacion
evita empezar desde cero.

m Dado que muchas veces las capacidades de tiempo y capacidades técnicas son limitadas, es clave centrarse en
aquellos ambitos que se consideren prioritarios y que puedan tener mas lagunas de informacion previa.

H Lo ideal es combinar fuentes de informacion de naturaleza diferente (cuantitativa, documental y cualitativa)

B Los destinatarios principales son los/as responsables politicos y personal técnico, asi como los agentes sociales
y econémicos presentes en el territorio, ademas de la ciudadania.
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2.2. MAPEO DE ACTORES DE LA SOCIEDAD CIVIL, DEL SECTOR PUBLICO
Y DEL SECTOR PRIVADO RESPECTO A LOS ODS

@/ ¢:QUE SE PRETENDE?

El plan de localizacion es un compromiso de trabajo conjunto para el desarrollo sostenible e inclusivo del territorio.
Por ello, tras conocer la “foto” actualizada del territorio y sus personas, es necesario identificar qué agentes de des-
arrollo estdn presentes, estan interesados en el proceso, tienen o pueden tener influencia sobre él y/o son rele-
vantes. Este mapeo debe ser lo mas amplio posible para no dejar a nadie atras.

ZTAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Identificar los principales actores presentes en el territorio Fuente: Adaptado de Guia para la implementacion
de los ODS en el dmbito local de Andalucia.

2. Analizar sus caracteristicas respecto a su misién y actividades, disposicion para participar, colaborar y con-
tribuir al proceso de construccion colectiva de la Agenda 2030. Incluye el andlisis de las relaciones entre los ac-
tores, factor clave si se desea promover las alianzas y enfoques de trabajo multiactor.

Este mapeo de actores y relaciones entre ellos supone tomar conciencia de la diversidad, realidad y complejidad

inherentes a la realidad social y politica del territorio y debe facilitar la promocién de instancias o espacios de dia-

logo e intercambio, aspecto esencial para facilitar los procesos de participacion de la Agenda 2030.

SOCIEDAD SECTOR PRIVADO
ENFOQUE TERRITORIAL
MULTIACTOR
AGENTES DE CONOCIEMIENTO INSTITUCIONES
Y DIFUSION GUBERNAMENTALES

Fuente: Adaptado de Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de Andalucia.

Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

ﬂ ‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES, las asociaciones de vecinos y culturales juegan un papel

0 ﬁ esencial, al igual que las pedanias.

B Municipios mas pequefios, las PYME tendran un papel clave en la promocién de un tejido productivo local y de
cercania e incluso proponer soluciones innovadoras sostenibles.

® Municipios rurales, las escuelas y bibliotecas son un actor clave de difusion®.

6. Experiencias interesantes: “La leccién més grande el mundo” https://www.unicef.es/noticia/la-leccion-mas-grande-del-mundo-los-ods-en-la-escuela;
https://escuelasdesarrollosostenible.org/; https://aulasods.com/.
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" ¢QUE PUEDEN APORTAR CADA UNO DE LOS ACTORES?
$&
GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES
| |dentificar el conocimiento de la poblacién sobre los ODS.
m Impulsar modelos de participacion y gobernanzas multiactor y multinivel.
W Establecer prioridades de actuacion y planes estratégicos alineados con los ODS.
M Integrar la vision del desarrollo sostenible inclusivo en sus politicas.
W Procurar estrategias a medio-largo plazo que cuenten con los agentes clave.
m Promover el cambio de su cultura institucional sobre maneras de gestion mas inclusivas, y mas transversales,
generando un lenguaje comun e inclusivo y una gestion del conocimiento compartida, entre otros aspectos.

SOCIEDAD CIVIL

m Definir propuestas concretas y politicas transformadoras desde su conocimiento de la realidad y partiendo de
los enfoques transversales (género, derechos humanos, equidad, infancia, etc).

m Demandar a los poderes publicos el cumplimiento de sus compromisos y obligaciones adquiridas para el logro
de los ODS.

W Apoyar y acompafiar a las personas que se encuentran en situacion de exclusion y vulnerabilidad para que pue-
dan hacer llegar sus demandas y asegurar que se incluyan los intereses individuales y colectivos en el plan de
localizacion.

m Denunciar situaciones de exclusion y vulneracion de los derechos humanos existentes en el territorio.

W Sensibilizar sobre los derechos humanos y promover la implicacion de la ciudadania en el logro de los ODS.

AGENTES DE CONOCIMIENTO Y DIFUSION (centros educativos y universidades)
M Investigacion sobre los ODS.

W Busqueda de soluciones y enfoques innovadores.

W Educar y promover valores para un desarrollo sostenible inclusivo.

m Movilizar e implicar a la infancia y la juventud.

W Crear conciencia para una ciudadania responsable.

SECTOR PRIVADO

W Generar valor social y responsabilizarse con la proteccion medioambiental.

W Incorporar criterios de sostenibilidad, pensamiento a largo plazo y de desempefio ambiental, social y de gober-
nanza (ASG) en sus modelos empresariales.

m Aplicar nuevas soluciones tecnoldgicas y ser agente de innovacion.

W Participar en la generacion de alianzas.

Fuente: Guia para la implementacidn de los ODS en el @mbito local de Andalucia.
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‘)3 CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.2.1 Identificacion de los actores relacionados directamente con la adecuacion de los ODS y sus
metas: En este cuadro se deberan recoger las acciones que se relacionan con cada ODS y sus metas, enume-
rando los referentes técnicos y politicos con quienes el punto focal tendrian que vincularse durante el proceso
de localizacion.

Fuente: Adaptacidn de Manual de Adaptacion Local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Argentina).

m Para conocer mas acerca del vinculo de estos actores con los ODS puedes consultar algunas de estas guias:
Gufa para pymes ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Como empezar con los ODS en las Universidades
Las ONGS antes los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Las ONG ante los ODS. Propuesta de Accion del Pacto Mundial

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B Red de Agentes ODS Malaga
H Almeria 2030 — DAFO

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

M El mapeo de los diversos actores permitira identificar su contribuciéon a los ODS y las metas que se propongan
anivel local, asi como al conjunto del proceso de localizacion y conocer quiénes podrian resultar aliados, quie-
nes tienen posiciones contrarias o neutrales al mismo.

B El importante papel que pueden jugar el conjunto de actores presentes en el territorio como las organizaciones
sindicales y empresariales, los medios de comunicacion, las asociaciones vecinales y culturales, los grupos
de accion local, las organizaciones del tercer sector, las fundaciones, entre otros.

B En cuanto a la sociedad civil, es clave identificar las organizaciones de defensa de los derechos de las mujeres
activas en el territorio, asi como las organizaciones que representan aquellos colectivos que viven en situa-
ciones de mayor vulnerabilidad (ej. organizaciones de inmigrantes, personas con discapacidad, infancia, perso-
nas mayores, etc.).

| 39
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2.3. ANALISIS DE CAPACIDADES

@‘ iQUE SE PRETENDE?

Tras identificar los principales actores presentes en el territorio es necesario conocer las capacidades reales de
la propia entidad local y los aspectos que es necesario reforzar para llevar a cabo el proceso de localizacion de
los ODS, su implementacion y seguimiento. Asimismo, es clave valorar las capacidades del personal técnico du-
rante todo el proceso para garantizar que mas alla de la persona/area Punto Focal, se cuenta con personal forma-
do y comprometido con la Agenda 2030 en todas las dreas del gobierno local.

jTAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Llevar a cabo una breve consulta previa a través de entrevistas individuales con el equipo de gobierno y el per-
sonal técnico de la entidad local.

CONTENIDOS SUGERIDOS PARA LA CONSULTA PREVIA

m Nivel de conocimiento e interés acerca de la Agenda 2030 y los ODS.

m Necesidades formativas y de herramientas para poder desempefiar su funcion.

B Potencial contribucion de las competencias locales y de cada area de trabajo a los ODS.

| Sistema de recogida y sistematizacién de datos (capacidades técnicas y tecnoldgicas).

m Nivel de implicacion en los procesos de planificacion en la institucion (fortalezas y debilidades).

m Capacidad de seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos y aspectos a reforzar.

m Capacidad de promover espacios de participacion y de interlocucion con la sociedad civil y otros actores,
desde la identificacion a la evaluacion de las politicas publicas y sus programas especificos.

B Grado de interlocucion con otras instancias de gobierno a nivel regional y nacional.

2. Organizar un taller de trabajo para compartir los resultados de la consulta/entrevistas con representantes po-
liticos y personal/area de los distintos departamentos/areas de la entidad local, incluido el departamento de re-
cursos humanos.

3. Elaborar un plan de formacién (online, presencial, etc...) para el personal técnico y el equipo de gobierno.

4. |dentificar y difundir aquellas herramientas (guias, estudios, etc.) que les pueden resultar de utilidad.

5. Respecto a otros actores, es recomendable mantener algunas reuniones de trabajo, especialmente con redes

de ONGs o asociaciones empresariales, para analizar sus capacidades y planificar actividades de formacion (di-
recta o a través de espacios multiactor).




GUIA - AGENDA 2030 ¢ | 41

Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

p ‘ MUNICIPIOS PEQUENOS Y RURALES, la falta de recursos y capacidades es particularmente critica para
nl:l muchas ciudades intermedias y pequefas y para los municipios de caracter rural. Por esta razon, desde
las diputaciones, comunidades auténomas y la Administracion central se ha de apoyar con asesoramiento técni-
co, propuestas de formacion, difusién de cursos online, divulgacion de herramientas, etc... . Asimismo, es funda-
mental participar en espacios y redes de referencia donde se puedan compartir experiencias, desafios y conocer
soluciones aplicadas en otros territorios con caracteristicas y retos similares. La FEMP desempefia un papel clave
en poder articular estas demandas de formacién y dar apoyo a los municipios y asociaciones de municipios.

TERRITORIOS INSULARES, el abanico de especialistas en la materia puede ser mas reducido, por lo que puede
ser clave participar en jornadas y formaciones de manera telemadtica, a través de las nuevas tecnologias.

3;3 CAJA DE HERRAMIENTAS

H Programa de formacion continua que ofrece la FEMP a los empleados publicos locales.

B CGLU FormacionMédulos de formacion y otros recursos de capacitacion en Local2030 (Video de presenta-
cion): Destacan en especial los médulos de aprendizaje desarrollados conjuntamente por el Programa de Nacio-
nes Unidas por el Desarrollo, UN Habitat, Global Taskforce, CGLU y la Diputacién de Barcelona:

Mddulo de aprendizaje 1: localizando los ODS.
Mddulo de aprendizaje 2: planificacion territorial para lograr los ODS
Mddulo de aprendizaje 3: los informes de los ODS

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

W Formacion al equipo de gobierno y a las areas municipales sobre los ODS en los Ayuntamientos de Terrasa 'y
Granollers.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

m Disponer de las capacidades adecuadas es clave para la implementacion del Plan de Localizacion. El andlisis de
estas capacidades permitira responder mejor a los desafios a largo plazo en lugar de concentrarse sélo en pro-
blemas inmediatos.

m Una vision clara de las capacidades existentes permitira promover un cambio de la propia cultura institucional
y fortalecer aquellos conocimientos especificos y habilidades que permitan en el dia a dia un uso mas eficaz
de los recursos disponibles.
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2.4. ANALISIS DE POLITICAS Y RECURSOS LOCALES

(07; ¢QUE SE PRETENDE?

La esencia de los ODS esta en el ADN del trabajo que los gobiernos locales ya estan realizando, pero el proceso
de localizacion ofrece, entre otras ventajas, la oportunidad de llevar a cabo una gestion mas integrada y con un
mayor impacto en la calidad de vida de las personas y en la sostenibilidad ambiental del territorio.

En concreto, este analisis permite ordenar “en clave ODS”, y sin perder la integralidad de la Agenda 2030 (e inte-
rrelacion entre los distintos objetivos y metas), las politicas, programas y actuaciones que ya se estan llevando
a cabo, identificar qué necesidades y retos pendientes existen para avanzar mejor hacia el cumplimiento de las
prioridades identificadas y cuantificar los recursos necesarios. Este paso es clave para garantizar que posterior-
mente el disefio y gestion de las politicas y programas estara orientado al logro de los ODS en y desde el territorio.

La Agenda 2030 es una Agenda de Corresponsabilidad por lo que es necesario que las distintas politicas locales
sean coherentes con los principios del desarrollo sostenible que propone la Agenda 2030. Una coherencia que im-
plica una vision integrada, capaz de identificar las sinergias positivas y negativas que se producen entre las distin-
tas actuaciones del nivel local, y entre éstas y las que se deciden desde otros niveles de gobierno, con el fin de es-
tablecer los ajustes oportunos para evitar o minimizar los efectos no deseados.

OBSERVACIONES SOBRE LA COHERENCIA DE POLITICAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE?

m Analizar las interacciones (sinergias o contradicciones) que pueda haber entre las diferentes politicas y ac-
tuaciones y metas vinculadas.

B Revisar la coherencia de los documentos estratégicos y politicos con los principios de la Agenda 2030.

M Revisar las interacciones entre los marcos competenciales a nivel local, regional y nacional.

m Redefinir las estrategias o politicas para superar las contradicciones y aprovechar las sinergias positivas.

ZTAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Identificar los instrumentos actuales de planificacion estratégica del gobierno local, para asi poder tomar una
decision acerca de como se va a llevar a cabo el proceso de localizacion:

- Construir la Agenda 2030 local a partir de la alineacion del plan estratégico local a los ODS o de otros
planes estratégicos existentes (e]. plan urbanistico, plan territorial insular, etc...)
- Si existe, la Agenda Urbana local puede ser un punto de partida, siendo preciso en ese caso verificar su
alineamiento con la Agenda 2030 y respuesta al conjunto de los retos identificados en el diagnostico.
- Si existe, partir de la Agenda 21 y alinear y complementar sus actuaciones con la Agenda 20308.
- Si no hay un plan de referencia, ya sea porgue no exista o el existente no esté vigente, elaborar el Plan
de Localizacion ODS partiendo de cero.

7. Fuente: Adaptado de “La Coherencia de Politicas en el corazén de la transicion hacia la sostenibilidad”, Futuro en Comun.
8. Por ejemplo, la Agenda Urbana de Menorca tiene como objetivo complementar el Plan de Accién de Reserva de la Biosfera desde la
perspectiva referida a las personas, los pueblos y las ciudades y en general a todos los derechos a ellos vinculados.
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»

2. Laimplicacion del grupo de trabajo establecido es clave. Asimismo es necesaria la implicacion a nivel politico
(e]. liderados por el presidente/a de la diputacion, alcalde/sa o diputados/as o concejales/as de cada area) para
movilizar el interés y el compromiso de todos los departamentos e instituciones .

3. Implicar de manera activa a las areas o puntos focales que tienen la responsabilidad sobre las cuestiones
transversales como los derechos humanos, la igualdad de género, la discapacidad, o la infancia y juventud, en-
tre otros.

4. |dentificar la relacién de los ejes de gestion de la entidad local con el/los ODS y sus correspondientes metas.

5. Indicar qué politicas, programas o acciones locales contribuyen, por el tema/sector o problema que abordan,
a cada uno de los ODSy ejes de gestion de la Entidad Local identificados anteriormente.

6. Cuantificar los recursos financieros, materiales y humanos, propios o de otros niveles de gobierno de cada una
de las politicas, programas, acciones y/o servicios.

7. ldentificar las necesidades analizando los planes y programas existentes y los recursos actuales.

8. Identificar sinergias y vinculos dentro del gobierno local, asi como con otros actores.

9. Realizar una reunién/taller interno de socializacién y validacién con todos los departamentos implicados.

Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

ﬂ ‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES, estan mas orientados al desarrollo de prestaciones y/o
il servicios “tradicionales” (servicios publicos, alumbrado, recoleccion de residuos, mantenimiento de
espacios verdes).

En el caso de entornos urbanos grandes incorporan otro tipo de prestaciones y servicios, por ejemplo, destinados
al desarrollo productivo, al desarrollo social y a la promocion de derechos.

. -
.{}. ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?
|dentificar las colaboraciones existentes o potenciales con otros actores, por ejemplo:

| Alianzas como relaciones de colaboracion entre el sector publico, el sector privado empresarial y las organiza-
ciones de la sociedad civil para llevar a cabo iniciativas que logren un impacto en desarrollo y promuevan la cre-
acion de agendas comunes, asi como también la combinacion de recursos, riesgos y beneficios.

| Convenios de colaboracion con universidades e institutos de investigacion.

W Los programas de las organizaciones de la sociedad civil que pueden contribuir a la implementacion del Plan de
Localizacion.
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’)3 CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.4.1

“Poner finala 0DS 11: ()
pobrezaen los Lograr que las 1M.2.(.)
barrios ciudades y los 13.(.)
vulnerablesdel asentamientos 1n4.(.)
municipio” humanos sean
inclusivos,
Seguros,
resilientes y
sostenibles.

@> APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B ‘Participamos Dipucordoba 2030 El Presupuesto de Diputacion de Cérdoba para 2019 alineado y visualizado
con los apoyo a los ODS, con su anexo de Analisis de la contribucién del Presupuesto General de 2019 a los ODS
(Pleno de 19-12-2018)

W Diputacion de Palencia "Hacia una diputacion sostenible: la integracion de los ODS en la gestion” Galardon CNIS
2020 por su proyecto pionero de transformacion presupuestaria asentada en los ODS. Para conocer mas acerca
del proceso visita: https://www.diputaciondepalencia.es/noticia/20191122/presupuestos-2020-personas-muni-
cipios-desarrollo-socioeconomico

W Metodologia de alineacién presupuestaria con los ODS, Diputacién de Badajoz.

m Informe de alineamiento de los Presupuestos Generales del Estado con los ODS de la Agenda 2030.

W CEPAL: Nota de Planificacion Presupuestos Publicos y ODS.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

M La decision acerca de como abordar el proceso de localizacion ha de partir del propio gobierno local, desde su
realidad y capacidades como territorio.

B Resulta clave que las prioridades estén en linea con sus dreas competenciales y su capacidad presupuestaria.

W Contar con unos presupuestos clasificados o estructurados segun la alineacion del gasto a los ODS permite
identificar la contribucion de los programas de gasto a los ODS y conocer las necesidades y demandas no cu-
biertas. Es un primer paso para avanzar hacia presupuestos por objetivos o presupuestos de impacto.
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2.5. IDENTIFICACION DE BRECHAS Y DESAFIOS

@' ¢QUE SE PRETENDE?

Identificar las principales brechas y desafios existentes entre las problematicas y retos identificados, las politicas, planes y
programas actuales y los ODS. Se trata de una primera aproximacion para identificar los dmbitos donde las brechas, los pro-
blemas o los retos son mas importantes teniendo en cuenta la realidad del municipio y las politicas y actuaciones existentes.

_'VTAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Partir de los resultados evidenciados del diagndstico inicial sobre la realidad en el territorio.

2. |dentificar, a partir del andlisis de las politicas y recursos locales realizado en el paso anterior (2.4), qué brechas existen en
relacion con los distintos ODS (aspectos que se estan cubriendo de manera deficiente o no estan en absoluto cubiertos).

3. Si'se cuenta con grupos de trabajo, validar este analisis. En el caso de que los grupos de trabajo sean de caracter interno,
presentar estas conclusiones/analisis en una jornada/taller de contraste con todos los actores implicados.

QTENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

ﬂ ‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES CON MENORES RECURSOS ECONOMICOS Y TECNICOS, Ia
ol brecha entre la situacion actual y los ODS que se desearian alcanzar puede ser muy grande, pero lo importante
es realizar esta reflexion para en los pasos siguientes recorrer el camino poco a poco fijandose unos objetivos progre-
sivos que se ajusten a las capacidades existentes.

pﬁ‘ ’ MUNICIPIOS PEQUENOS, RURALES Y/0 INSULARES, estas brechas se aumentan por la imposibili-
] 1

dad de acceder a herramientas digitales, ampliando la brecha digital y haciendo necesario un mayor
apoyo en el refuerzo de las capacidades digitales.

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.5.1

“Poner fin a la pobreza en los barrios 0Dst, | 1113
vulnerables del municipio” 00s10, | T11.(.)
0DsS 1 n2.(.) ..

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE....

B Sélo con una vision realista entre lo que se esta haciendo y lo que se necesitaria mejorar se puede avanzar en una
gestion mas integral y eficiente que contribuya a un desarrollo sostenible e inclusivo del territorio.

H La identificacion de las brechas existentes debe partir de una mirada integral y multisectorial que interrelacione el
efecto de las politicas en marcha en uno o varios ODS.
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FASE 3

DEFINICION DEL PLAN
DE LOCALIZACION

3.1. PRESENTACION DEL INFORME DE DIAGNOSTICO

@ :QUE SE PRETENDE?

Una vez conocida cudl es la realidad del territorio y su ciudadania, y constatadas las brechas y desafios que existen
con respecto al logro de la Agenda 2030, es el momento de compartirlo con todos los actores implicados en este
proceso. Si bien, seguramente el municipio esté implementando ya muchas politicas y actuaciones alineadas con
los ODS, aunque no hayan sido expresadas en esos términos hasta la fecha, el diagndstico ayudara a identificar
los desafios que se tienen por delante y los colectivos que se estan quedando atras.

_%TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Sistematizar las principales conclusiones de la fase 2 de diagndstico local, asi como las recomendaciones ex-
traidas para la elaboracion del Plan de Localizacion y la gestion de su implementacion.

2. Si se cuenta con grupos de trabajo, validar este informe. En el caso de que los grupos de trabajo sean de ca-
racter interno, presentar estas conclusiones/analisis en una jornada/taller de contraste con todos los actores
implicados.

3. Difundir la presentacién de este informe a través de una nota de prensa, las redes sociales u otros medios de
comunicacion.

< 2 (QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Los foros y organizaciones de la sociedad civil, los observatorios universitarios o las asociaciones empresariales
tienen un papel clave de visibilizacion y difusion en el seno de sus redes y organizaciones de la realidad de su mu-
nicipio y de los desafios que presenta en clave de Agenda 2030 (publicacion de noticias en sus paginas web, bo-
letines etc.).

-@: APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B Almeria 2030
B Estudio sobre los objetivos de desarrollo sostenible en Fuenlabrada
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Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE....

m El informe de diagnéstico ha de ser sintético, claro y con una fuerte orientacion a la identificacion de los am-
bitos prioritarios en el marco de los ODS. Ha de basarse en datos y analisis rigurosos, y con suficiente desagre-
gacién para poder identificar los colectivos que se estan quedando atras.

W Para consolidar un liderazgo efectivo durante todo el proceso, es muy recomendable que esta presentacion del
Informe se lleve a cabo por el/la presidenta de la diputacién o alcalde o alcaldesa del ayuntamiento y con la
representacion politica al completo y se dé voz al personal técnico como reconocimiento de su compromiso
y conocimiento en este tema.

B La socializacién de este informe con todos los actores implicados garantiza una mayor transparencia y contri-
buye a un proceso de rendicion de cuentas mas constructivo, sentando las bases de una mayor implicaciéon
y compromiso por todas las partes.

| Solo los procesos de planificacion que implican de manera activa a todos los actores en cada una de sus fa-
ses tiene garantizado una mayor legitimacion, apropiacién y corresponsabilidad en el desarrollo sostenible e
inclusivo del territorio.
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3.2. PRIORIZACION DE ODS Y LAS METAS GLOBALES

@‘ ¢ QUE SE PRETENDE?

Precisar los ODS y las metas globales en los que se van a centrar los esfuerzos dependiendo de las capacida-
des y de la situacion que presente el territorio. En base a las brechas/desafios identificados se han de ordenar
las prioridades “en clave ODS", incluyendo las metas globales sobre las que se va a actuar a medio-largo plazo.

No obstante, tal y como se mencionod en el paso 2.4, es imprescindible tener muy en cuenta la integralidad de la
Agenda 2030y la interrelacion entre los distintos objetivos y metas, porque soélo asi se lograra un desarrollo sos-
tenible inclusivo que aborde de forma equilibrada las dimensiones econdémica, social y medioambiental.

Cada ODS incluye varias metas que estan definidas a nivel global por la Agenda 2030 de Naciones Unidas. An-

tes de proceder al proceso de localizacion, es recomendable identificar aquellos ODS en los que se van a cen-
trar los esfuerzos, asi como sus metas globales asociadas (que posteriormente seran adaptadas a nivel local).

ZTAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Convocar al grupo de trabajo o a todas las areas/departamentos/puntos focales (incluidas las encargadas de
aspectos transversales y las unidades de estadistica y monitoreo) involucradas en el proceso.
Implicar de manera activa a las areas/departamentos/puntos focales encargadas de aspectos transversales
y las unidades de estadistica y planificacion presupuestaria.

2. Si los representantes politico-institucionales no estan presentes en el Grupo de Trabajo es clave involucrarles
en el analisis y en la toma de decision acerca de los ODS y las metas que se priorizaran para garantizar asi un
abordaje integral y multidimensional de esas metas.

3. Retomar el Informe Diagnéstico (paso 3.7) respecto a la relaciéon entre cada uno de los ejes de gestion local
y uno o varios ODS y sus correspondientes metas.
La priorizacion debe responder a los grandes retos locales. Cada eje puede estar vinculado con uno o mas
ODS. De acuerdo con el andlisis de prioridades y capacidades, se pueden ajustar alguno de los ODS y/o al-
guna/s de las metas.

O\TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...
ﬂ‘ﬁ. MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/O RURALES

M Las capacidades técnicas y econdmicas pueden ser mas limitadas por lo que los esfuerzos iniciales se pueden cen-
trar en un limitado niimero de ODS y metas globales, si bien es necesario no perder de vista y acometer en cuanto
se pueda la integralidad de la Agenda 2030 y de las metas que son significativas para el ambito local.

B La coordinacidn y las sinergias con otros municipios de caracter similar puede ser una herramienta muy inte-
resante para el intercambio de buenas practicas y experiencias, asi como para establecer alianzas abordando
por ejemplo el proceso de localizacion desde un ambito comarcal.
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.{?}. ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Si en el grupo de trabajo no hay representacion de los actores no gubernamentales (sociedad civil, sector priva-
do y academia), es imprescindible organizar un taller de validacién con ellos, dado que la priorizacion para ser le-
gitima ha de surgir del consenso de |os distintos actores sociales, gubernamentales y no gubernamentales.

¢Qué actores son estratégicos para planificar y ejecutar mejoras? ;Estan implicados activamente en este pro-
ceso desde el inicio? ;Como se puede crear o fortalecer la alianza con ellos?

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

B En el Anexo lll de la Guia del Pais Vasco “Agenda 2030 Local Como abordar los Objetivos de Desarrollo desde
el ambito local” se incluye una interesante aproximacion de los ODS desde un punto de vista local partiendo de
la realidad de los municipios vascos.

m La Asociacién de municipios y ciudades de la Regién de Flandes, Bélgica (Association of Flemish Cities and Mu-
nicipalities - VVSG) ha desarrollado una gufa para integrar los ODS en la planificacion de politicas: - Los ODS co-
mo gufa para el desarrollo de objetivos y acciones - Andlisis de prioridad de los ODS - Indicadores locales de ODS,
entre otros aspectos.

m Mandala de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, una herramienta para analizar “con calma” las acciones y po-
liticas a los desafios de los ODS. El documento incluye hojas de datos que detallan todos los objetivos y direc-
trices de los ODS para talleres de colaboracion.

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

H Participamos DipuCérdoba 2030

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

W La priorizacion debe tener en cuenta las problematicas particulares que afectan a las mujeres y a aquellos co-
lectivos en situaciones de mayor vulnerabilidad (infancia, poblacién migrante, personas con discapacidad) pa-
ra garantizar que no se quedan atras.

M El gjercicio de priorizacion de ODS ha de basarse en aquellos aspectos del desarrollo local que son considera-
dos por todos los actores como mas urgentes, pero sin olvidar la visiéon de medio-largo plazo.

W Esta priorizacion de ODS ha de tener en cuenta de forma equilibrada los tres pilares del desarrollo sostenible:
dimension econémica, social y ambiental, asi como el andlisis de sus interrelaciones.
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3.3. DETERMINACION DE METAS LOCALES F INDICADORES DE SEGUIMIENTO

@‘ ¢QUE SE PRETENDE?

Dado el caracter global de los ODS y sus metas, y que cada territorio es responsable de su propio desarrollo, es preciso
determinar metas locales adaptadas a las necesidades, competencias y contexto de cada territorio.

La definicién de un sistema adecuado de indicadores es clave al ser un instrumento imprescindible y util en los

procesos de toma de decisién vinculados con la planificacion y la gestion publica, asi como para facilitar el segui-
miento y la evaluacion.

ZTAREAS A REALIZAR DESDE VUESTRA INSTITUCION

1. Como en pasos anteriores, convocar al grupo de trabajo a todas las areas/departamentos/punto focal (inclui-
das las encargadas de aspectos transversales y las unidades de estadistica y monitoreo) involucradas en el pro-
ceso.

2. De acuerdo con los ODS priorizados y sus correspondientes metas globales, identificar aquellas metas que
a nivel local permitan conocer de manera realista en qué medida se esta contribuyendo a los ODS.

3. Verificar que las metas locales identificadas son concretas, medibles y ambiciosas para los ODS priorizados
desde un enfoque integral. Ademas, las metas deben ser factibles teniendo en cuenta las competencias muni-
cipales/locales.

Las metas de la Agenda ODS tienen como ambito temporal 2030, pero para un mandato de cuatro afios de du-
racion, se podrian establecer metas locales de caracter intermedio, a modo de balance de gestion.

4. Verificar que el conjunto de metas seleccionadas abordan las tres dimensiones del desarrollo sostenible - am-
biental, econémico y social — desde un enfoque de derechos humanos, género, infancia, equidad, sin dejar a
nadie atras.

5. Los indicadores deben ser cuantitativos (cifras) y cualitativos (por ejemplo, el nivel de innovacion dentro de la
administracion, el nivel de cooperacion con ciudadanos y organizaciones del municipio, los esfuerzos de sensi-
bilizacién sobre el comercio justo y el consumo responsable, la percepcién de la ciudadania sobre la transpa-
rencia de las decisiones municipales, etc.).

Los indicadores cualitativos cuentan historias y se pueden "medir" por ejemplo durante una sesién de trabajo
con los/as empleados publicos, los/as representantes politicos y/o con otros actores locales

6. Garantizar que las metas estan desagregadas al menos por sexo, edad, discapacidad asi como por otra ca-
racteristica relevante en el contexto local como puede ser el estado migratorio (ODS 17.18).

7. En coordinacion con los departamentos/areas correspondientes, verificar que se cuenta con los recursos hu-
manos y financieros necesarios para la consecucion de estas metas.

8. Revisar que las fuentes de informacién identificadas estan disponibles para medir su grado de cumplimiento.

9. Establecer una linea de base respecto a la informacién cuantitativa recabada en la fase de diagndstico y las
metas e indicadores seleccionados. Este ejercicio de poner a cero los indicadores permitira medir los progresos
que se vayan llevando a cabo y tomar las decisiones que sean necesarias para una mejor gestion.
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A continuacion, se incluye un ejemplo de posible localizacion de metas e indicadores.

QDS 7 Energia asequible y no contaminante

Metas Globales l::: Meta Meta Indicador Unidad s Fecha Valoracién B;;:‘:
adaptadas 2018 2024 2030 adaptade Dato  comparativa 2030

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos

Elaboracidn REDS
7.2 De aqui a 2030, a partir de los
Proporcién de
mllnur 0 da snargla datos del sistema Bueno (Entre
considerablemente la s PRETOR de la 62,86 y 25,97
proporcién de energla 51,57 65 85 el % Subdireccién 2016 promedio de 33,43
renavable en el R T General de 10t'l
conjunto de fuentes Energias provincias)
Fuenlabrada
energélicas Renovables y
Estudios

Fuente: Estudio sobre los ODS en Fuenlabrada. Social Gob.

Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES: Si no se cuenta con personal experto en estadistica y con

0 ﬁ sistemas informaticos para su recogida sistematica, los indicadores cualitativos pueden permitir “tener la

foto mds personalizada” de como los programas y actuaciones que se estdn llevando a cabo estan contribuyendo
a cambiar la vida de las personas en el territorio.

rear sus circunstancias y necesidades especificas (gj. biodiversidad, actividad turistica en espacios natu-
rales protegidos, turismo sostenible, etc...).

’ TERRITORIOS INSULARES: Pueden necesitar incluir indicadores adicionales para reflejar mejor y monito-

" ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?
S &

m Las universidades, los centros de investigacion, e incluso las ONG y el sector privado, pueden ayudar en |a tarea
de recopilar, monitorear y analizar los datos. Muchos de estos actores, como por ejemplo el sector privado, han
identificado también sus propias baterias de indicadores sectoriales de ODS.

B Los Observatorios para el Seguimiento de los ODS son un espacio de encuentro, de intercambio y de analisis
objetivo, amplio, diverso y transparente, en apoyo de los gobiernos locales como responsables de la implemen-
tacion de los ODS.

| 51
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3;9} CAJA DE HERRAMIENTAS

B Marco de indicadores mundiales para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

B Instituto Nacional de Estadistica — Programa de indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
que incluye informacién tanto del INE como de otras fuentes oficiales que se van incorporando de forma pro-
gresiva.

W SDG Localization and Implementation

m Taxonomia definida por UNCTAD y PNUMA para el ODS 12.6.1, SDG Core Indicators para que las empresas re-
porten actividad en los ODS.

W La Guia “El sector privado ante los ODS. Guia practica para la accion” contempla una bateria de indicadores por
ODS relevantes para el mundo empresarial.

M En la Guia “Ciudades del Aprendizaje y los ODS: una Guia de Accion” se incluyen ejemplos que demuestran los
multiples vinculos que hay entre las metas y los indicadores de las Caracteristicas Fundamentales de las Ciuda-
des del Aprendizaje y los indicadores ODS.

m Informe de CGLU sobre la importancia de la localizacion de los objetivos e indicadores de los ODS incluye pro-
puestas sobre como hacerlo. Asimismo, PNUD esta actualmente en plena definicién de una metodologia para
la localizacion.

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B La Agenda Urbana Espaiiola recoge un conjunto de indicadores de seguimiento y evaluacion asociados a cada
uno de sus objetivos y buscando la maxima compatibilidad y coordinacion con los indicadores utilizados en las
distintas estrategias y proyectos urbanos en curso por parte de las entidades locales. Estos indicadores estan
adaptados y vinculados a los indicadores del ODS 11.

M En el Anexo |l de la Guia “Agenda 2030 Local. Cémo abordar los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde el
ambito local” se pueden encontrar una seleccién de 80 metas de referencia para los municipios vascos.

M La Asociacién de Ciudades y Municipios de la Region de Flandes, Bélgica - \V/VSG - ha realizado la Guia “Local
indicators for the 2030 Agenda (Sustainable Development Goals)” para la identificacion de indicadores en el mar-
co de los planes locales 2030.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

W Es clave el fortalecimiento de la recogida sistematica de informacién y datos sobre el territorio para poder
desarrollar un sistema de indicadores fiable y robusto.

B En aquellos municipios con una mayor capacidad para actualizar anualmente sus indicadores, pueden determinar-
se metas anuales y observar asi el cumplimiento de los objetivos propuestos mas a corto plazo. Esto permitira re-
alizar aquellas correcciones que, en su caso, fuesen necesarias para avanzar en el cumplimiento de la meta.

m Es clave que, en la medida de lo posible, las metas locales sean de facil comprensién para la ciudadania para
facilitar la rendicion de cuentas y cumplir la funcion educativa necesaria para al cambio cultural hacia la sos-
tenibilidad y transformar las causas de la pobreza, desigualdad y discriminacion.
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3.4. DETERMINACION DE POLITICAS COMPLEMENTARIAS Y ACCIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS LOCALES PROPUESTAS

@‘ {QUE SE PRETENDE?

De acuerdo con los ODS y metas locales priorizadas en los pasos anteriores, es hora de identificar las politicas pa-
ra abordarlas, las acciones que se van a llevar a cabo y los medios necesarios para su realizacion.

¢Qué hacer? ;Qué y quiénes se estan quedando atras?;Qué ambitos no estan siendo abordados por la gestion
municipal y son importantes? ;Como y cuando abordarlo? ;Quiénes seran las areas/personas responsables?
¢Coémo coordinarse con el resto de las areas y con otros actores locales involucrados? y ;Cuantos recursos
necesitamos?

El Plan de Localizacién puede partir de politicas ya existentes y que estan adecuadamente alineadas con la Agen-
da 2030, puede implicar la reorientacién de politicas en marcha para que estén alineadas o la definiciéon de nuevas
politicas/actuaciones para cubrir nuevos retos o prioridades no cubiertos hasta ahora, o que no lo hacen de forma
suficiente, incluyendo la atencion a las personas “que viven en situaciones de mayor vulnerabilidad y exclusién”.

_%TAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Convocar al grupo de trabajo o a todas las areas/departamentos/puntos focales involucradas en el proceso.

Implicar de manera activa a las areas/departamentos/puntos focales encargadas de los aspectos transversales.

2. Si los representantes politicos/institucionales no estan presentes en los grupos de trabajo es clave involu-
crarles en el analisis y la toma de decision acerca de politicas y acciones que se van a implementar.

3. Retomar el Informe Diagnéstico (paso 3.1), muy especialmente en relacion a la identificaciéon de brechas/
desafios y al andlisis de capacidades.

4. Partiendo del diagnostico, identificar los planes y proyectos que ya se estan ejecutando con el fin de partir de
todo lo hecho, revisandolo desde la mirada ODS y realizando adecuaciones en caso de que sea necesario.
5. Identificar y definir las politicas, programas o acciones complementarias necesarias para alcanzar las metas

locales establecidas y reducir las brechas o desafios identificados.
6. Verificar si es preciso algun programa de capacitacion especifico para una implementacion eficaz de estas
acciones y/o si existen suficientes recursos humanos y presupuestarios.
7. Coordinar con las dreas/departamentos /puntos focales de las cuestiones transversales para garantizar que:
- Las acciones estan alineadas con las politicas locales/regionales en materia de derechos humanos, igual-
dad de género, discapacidad, derechos de la infancia, medio ambiente...
- Los objetivos y actividades, asi como los indicadores de cada una de las acciones integra el enfoque de
derechos, género, infancia, equidad y sostenibilidad.
8. Identificar con qué politicas y/o programas a nivel regional y/o nacional se podrian establecer sinergias y, en
su caso, explorar la posibilidad de establecer acuerdos con los gobiernos provincial y nacional para desarrollar
actuaciones con recursos compartidos.
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Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...
ﬂﬁ. MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/O RURALES:

M Las capacidades técnicas y econdémicas pueden ser mas limitadas por lo que es clave partir de todo lo que ya se
esta implementando.

M La coordinacion y las sinergias con otros municipios es esencial para llevar a cabo programas de manera conjunta.

m A través de la participacion en redes se fortalecen las propias capacidades gracias al intercambio de experiencias
y conocimientos.

.{?}. ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

m Colaborar en la identificacion y definicién de acciones implicandose en ellas aportando vision, conocimiento y de-
dicacion. Garantizar que las organizaciones locales vinculadas a ambitos como los derechos humanos, la
igualdad de género o la atencion a colectivos especialmente vulnerables (ej. poblacién inmigrante, infancia, per-
sonas con discapacidad...) estan involucradas en el disefio de los diferentes aspectos de la implementacion de las
acciones.

m Explorar la formulacion de iniciativas y proyectos concretos de alianzas con impacto en ODS.

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 3.5.1 para la identificacion de las acciones:

® En la Guia del Pais Vasco “"Agenda 2030 Local cdmo abordar los Objetivos de Desarrollo desde el ambito local” se
contempla un ejercicio muy interesante de redaccion de lineas estratégicas, programas de actuacion y acciones.
Asimismo, en su Anexo Il se incluyen fichas por cada ODS con una relacion de acciones que pueden contribuir a
cada ODS segun las competencias sectoriales de los Gobiernos Locales.

-@: APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

m Menorca, isla piloto de alineamiento con la Agenda Urbana.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

B Es clave la participacion de todos los actores del territorio en la definicion de propuestas y soluciones buscando
su implicacion e involucracién en las mismas.
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3.5. REVISION DE LA INCLUSION DE ASPECTOS TRANSVERSALES

@' ¢ QUE SE PRETENDE?

La Agenda 2030 es una agenda de oportunidades para las personas, el planeta y la prosperidad. Pero esto solo
es posible si la eliminacion de las desigualdades, la igualdad de género, la proteccién de nuestros recursos natu-
rales o el impulso de un desarrollo econdémico mas inclusivo y respetuoso con el medio ambiente estan presentes
en todas y cada una de las actuaciones que los gobiernos locales llevan a cabo e impulsan junto a la organizacio-
nes de la sociedad civil, los centros educativos y universidades o las empresas.

Esta mirada integral no se limita a un apartado de transversalizacion a la hora de formular el Plan de Localiza-
cién, a la actualizacion en clave ODS de los instrumentos de localizacion existentes, o a la formulacion de nuevos
programas. La incorporacion de los aspectos transversales va mas alla. La mirada de género, los Derechos Hu-
manos, la accesibilidad, la reduccion de la desigualdad, o la proteccion medioambiental permea todos los ODS y
ha de estar presente en cada una de las reflexiones, debates y pasos del proceso de localizacion e implemen-
tacion de los ODS y su seguimiento. Solo asi verdaderamente se lograra no dejar a nadie ni a ningun lugar atras.
¢Nos ponemos las gafas?

jTAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Garantizar que los departamentos/areas/personas responsables de los temas transversales (puntos foca-
les) estén implicadas de manera activa en el proceso de localizacion. Su aportacion y mirada es clave desde
el inicio del propio diagndstico local.

2. Dado que no es una responsabilidad Unica del drea de igualdad de género, discapacidad, inmigracion, infancia
o medio ambiente, es importante sensibilizar y formar a todo el personal acerca de qué significa y como se
pueden integrar estos enfoques transversales en el trabajo diario de cada area (inclusién en el plan de formacién
a través de acciones formativas especificas e incorporacion de manera transversal en otros cursos o talleres).

4. Revisar en cada uno de los pasos y documentos elaborados que de manera sistematica se han incluido ade-
cuadamente los aspectos transversales.

{?} ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?
() @

Apoyo y asesoramiento especialista por parte de las organizaciones de la sociedad civil y mundo académico con
gran conocimiento acerca de enfoques, herramientas y estrategias de los aspectos transversales.

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuestiones/reflexiones que han de estar presentes a lo largo de todo el proceso

M ;Las dreas/departamentos/puntos focales transversales (igualdad de género, discapacidad, infancia, atencion
a personas inmigrantes, derechos humanos, medioambiente y sostenibilidad...) forman parte de los grupos de
trabajo constituidos?
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B Las organizaciones de la sociedad civil expertas en derechos humanos y aspectos transversales ;estan impli-
cadas activamente en cada uno de los pasos?

M ;Cuenta el personal de los gobiernos locales con la sensibilidad y formacion adecuadas?

m ;Contempla el diagndstico un andlisis de los problemas, intereses y necesidades diferenciadas de los hombres
y mujeres en el territorio? ;Se aportan datos desagregados por sexo y edad? ;Se analiza adecuadamente la si-
tuacion y demandas de las personas con discapacidad, las personas inmigrantes, etc? ;Se han identificado las
principales necesidades y vulneraciones de los derechos de nifios y nifias?

W ;Las politicas y actuaciones planificadas en cuanto a los ODS priorizados tienen adecuadamente incorporados
estos enfoques transversales?

m ;Hay indicadores de género e indicadores desagregados por sexo, edad, discapacidad u origen entre los indica-
dores priorizados?

m ;Se ha llevado a cabo un proceso de presupuestos sensibles al género?

m ;Se estan promoviendo campafas de sensibilizacion y educacion para el desarrollo sobre estos temas de ma-
nera especifica? En el resto de campafias y actividades, ¢las imdgenes y lenguaje es inclusivo y sensible al gé-
nero?

m ; Tiene en cuenta el gobierno local los aspectos de sostenibilidad ambiental en su gestion diaria (eficiencia ener-
gética, comercio justo y de cercania, separacion y reciclaje, etc.)?

m ;Cuenta la entidad local con una politica de igualdad? ;Se promueve la conciliacion de la vida familiar y laboral?

m ;Los procesos de contratacion de servicios y productos recogen criterios de sostenibilidad medioambiental e
impacto social?

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

m No es posible llevar a cabo un desarrollo sostenible e inclusivo sin tener en cuenta estas cuestiones de manera
sistematica en cada uno de los pasos.
M Es clave visibilizar estos enfoques transversales en los discursos, documentos y materiales.
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3.6. COOPERACION AL DESARROLLO LOCAL

El ODS 17 nos recuerda que la Agenda 2030 solo puede hacerse realidad con un firme compromiso con la solida-
ridad y la cooperacion internacional. Para ello, es necesario apoyar a los paises que cuentan con menos recursos
econémicos y capacidades técnicas, de forma que se pueda generar un progreso equitativo para todas las per-
sonas, independientemente del pais en el que residan.

La cooperacion al desarrollo local ademas de ser una expresion de responsabilidad y solidaridad internacional
es instrumento importante para fortalecer la implementacion de la Agenda 2030 en otros paises a través de:

B El intercambio horizontal de recursos, conocimientos, buenas practicas, recursos tecnoldgicos e innova-
cion, generando aprendizaje mutuo para reforzar las capacidades institucionales y operativas de los go-
biernos locales y regionales de esos paises.

B El apoyo y acompafiamiento en procesos de descentralizacion politica, a través de la creacion de espacios
participativos para unir diversos actores territoriales y diferentes niveles de gobierno®. En particular, la co-
operacion al desarrollo municipal implica trabajar con los gobiernos locales y regionales de otros paises, asi
como con las organizaciones sociales, instituciones filantropicas, sector privado, entre otros actores.

B Por su cercania con la ciudadania, la sensibilizacion y concienciacién acerca de los retos y problemas
globales, y como estos afectan de forma particular en algunos contextos, generando empatia con la reali-
dad local “de aqui”y “de allf”.

Los fondos de cooperacion son un espacio clave de coordinacion y alianza de los gobiernos locales y otras enti-
dades para coordinar y compartir el conocimiento, las experiencias y los recursos técnicos y financieros destina-
dos a la cooperacion internacional para el desarrollo desde el ambito local. Si bien el mayor peso de la Ayuda Ofi-
cial al Desarrollo de la cooperacion al desarrollo local se articula a través de convocatorias de subvenciones
dirigidas al tejido asociativo, otras formas de cooperaciéon como la cooperacidn directa, sur-sur y triangular tam-
bién cuentan con un enorme potencial.

9. En 2012, en el marco de la localizacion de la agenda del trabajo decente, la OIT, CGLU y la ciudad de Maputo organizaron un intercambio de
conocimientos sobre la economia informal, en particular sobre las condiciones de los vendedores ambulantes. Los principales invitados fueron
las ciudades de Durban, Belo Horizonte y Porto Alegre, otras ciudades mozambiquefias, organizaciones internacionales, ONG y el sector
privado. El intercambio de conocimiento resulté en la adopcién de una hoja de ruta para la cooperacion Sur-Sur y Triangular para los gobiernos
locales y fue seguida por una serie de visitas técnicas y sesiones de capacitacion en 2013. Durban transfirid su experiencia a vendedores
informales y funcionarios municipales, mientras Belo Horizonte compartié su experiencia en el apoyo a la economia local y la urbanizacion.
Desde entonces, se han llevado a cabo otros proyectos de aprendizaje por pares en Barcelona, Lleida, Chefchauen, Pasto y Borgou (Guia para
la localizacion de Los ODS: implementacion y Monitoreo, Global Task Force).
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FASE 4

IMPLEMENTACION
Y SEGUIMIENTO

4.1. IMPLEMENTACION

@/)‘ :QUE SE PRETENDE?

Este paso consiste en hacer realidad lo planificado desde una mirada de Agenda 2030'7. Como actor principal
del proceso, los gobiernos locales tienen la responsabilidad de gestionar la implementacién de los programas y
actuaciones y de la facilitacién de espacios de participacion e intercambio de experiencias entre los distintos ac-
tores del territorio.

jTAREAS A REALIZAR DESDE LA INSTITUCION LOCAL

1. El grupo de trabajo constituido en la fase de disefio ha de estar implicado de manera activa durante toda la im-
plementacion.

2. En el seno del gobierno local continuar favoreciendo la coordinacién diaria entre las distintas areas sectoriales
para garantizar que la implementacion de los programas y proyectos se lleva a cabo desde una perspectiva in-
tegral y no fragmentada.

Si bien, en la gestion se “fragmentan” las politicas publicas/actuaciones para que diferentes areas desarrollen
proyectos especificos (vivienda, infancia, empleo, igualdad de género...), es necesario garantizar que abordan
la integralidad de la Agenda 2030 y sus principios.

3. Garantizar la inclusién de los aspectos transversales en todos los programas y proyectos sectoriales desde
la formulacion y durante su implementacion.

4. Establecer plataformas de gobernanza multinivel en el caso de competencias compartidas con otros niveles
de gobierno (gj. regional o autonémico).

17. La Agenda 2030 incluye un capitulo sobre medios de implementacién que vincula de manera integral el acuerdo de la Agenda de Accién
de Addis Abeba para la financiacion del Desarrollo, en la cual se menciona que los medios de implementacidn son cruciales para la viabilidad
de la Agenda y deben contemplar las tres dimensiones del desarrollo. En particular, han de focalizarse en avanzar sobre el gran obstaculo
para alcanzar la sostenibilidad y la inclusion, que es la persistencia de las inequidades que se derivan de desigualdades socioeconémicas, de
género y territoriales y que se manifiestan en grandes diferencias en el acceso a bienes y servicios entre los que la “brecha digital” impacta
negativamente en el acceso de las mujeres, los jévenes y los nifios a la tecnologia y la ciencia y a las personas con discapacidad a una
tecnologia accesible. (http://www.un.org/esa/ffd/ffd3/index.html).
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»

Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES, |as capacidades para la implementacion, tal y como se ha

' ﬁ podido confirmar en la fase de diagndstico, pueden ser muy limitadas desde el punto de vista de los recur-

SOS economicos y técnicos. Asi es muy importante que desde los gobiernos provinciales, regional y central se apo-

ye a estos municipios con formacion y asesoramiento técnico a lo largo de todo el proceso de implementacion.

La asociacion con otros municipios con caracteristicas o problematicas similares es clave para fortalecer de ma-
nera conjunta las capacidades.

&) ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

3&

W La participacion activa y no solo mera consulta puntual del resto de actores locales (organizaciones de la socie-
dad civil, sector privado o academia) es igualmente esencial durante la implementacién. Cada uno de estos ac-
tores puede reforzar las capacidades del gobierno local con asesoramiento técnico, conocimiento de la realidad
e intercambio de buenas practicas.

B Cada vez mds, las universidades y los centros de formacion e investigacion publicas y privadas mantienen vin-
culos institucionales y apoyan a los gobiernos locales en la gestion local, brindando capacitacion, asistencia téc-
nica especifica, programas de extension y/o investigacion aplicada, etc.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

B En el camino hacia el desarrollo sostenible e inclusivo del territorio, los procesos importan tanto como los re-
sultados.

B La implementacion de los ODS debe responder a las necesidades y prioridades identificadas de forma partici-
pada por los gobiernos locales y ser coherente con las estrategias nacionales complementandolas.

B £l intercambio de informacidn y experiencias con otros gobiernos locales y otros actores relevantes es clave
para enriquecer la implementacion y tener mayores probabilidades de tener un impacto positivo y transforma-
dor.

B La informatizacién de los registros internos, a pesar de las dificultades iniciales (exigencia de conocimientos
técnicos y recursos en equipamiento, insumos e infraestructura, como equipamiento informatico), contribuye a
una gestion mas Util para la toma de decisiones.
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4.2. SEGUIMIENTO

@‘ ¢ QUE SE PRETENDE?

Conocer no solo si se estan implementando los programas y actuaciones que se han planificado, sino si realmen-
te se esta contribuyendo a mejorar la vida de la ciudadania y protegiendo el medioambiente.

Este ejercicio no es puntual. De acuerdo con lo sefialado en el paso 3.3, es un examen continuo que debe llevarse
a cabo durante la implementacion de los ODS priorizados a nivel local. En concreto, se ha de analizar en qué me-
dida se estan realizando las actuaciones previstas y si los resultados obtenidos estan cumpliendo o no con lo
planificado. Sélo asf se podran detectar a tiempo eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en
la planificacion y ejecucién.

ZTAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. El drea o Punto focal ha de disefiar, junto con el resto de dreas presentes en el grupo de trabajo, un sistema de
monitoreo que permita recoger informacion sobre:
- El grado de ejecucion de las actividades planificadas.
- El avance en el cumplimiento de las metas locales identificadas.
-'Y como consecuencia, el grado de alcance - total o parcial- de los ODS priorizados.
2. Como se indico en el paso anterior, al realizar la seleccion de los indicadores, verificar la disponibilidad de da-
tos, asi como, el tiempo y las capacidades necesarias para su recoleccion.

Es clave combinar indicadores cualitativos, con indicadores cuantificables, de fuente externa o de produccion
propia.

3. Asociar cada indicador con su/s fuentes de informacion y la frecuencia con la se publican (fuente externa) o
producen.

¢Doénde se puede encontrar la informacion?
- Registros administrativos y de gestion de los programas existentes.
- Encuestas.
- Entrevistas individuales y a grupos focales.
- Datos secundarios.
- Calculo de costos reales, relacion costo/resultados alcanzados, etc.
- Datos de distintas fuentes estadisticas oficiales, incluyendo las diputaciones provinciales, los cabildos
y consejos insulares de caracter provincial o desagregados por municipios.

4. Cada departamento/drea involucrada en la implementacion de las acciones es la responsable de la recoleccion
de los datos relativos al intercambio de informacion.

5. Validacion de los informes de seguimiento y evaluacién con todos los actores implicados y su amplia difu-
sion (organizaciones de jornadas, webs institucionales, redes sociales, medios de comunicacion, etc.).
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Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

ﬂ ‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES, las asociaciones y redes de gobiernos locales pueden con-
0 ﬁ tribuir a crear sinergias en la recogida y andlisis de la informacion y la sistematizacion conjunta, en el caso
de que no se puedan presentar informes independientes por parte de cada gobierno locall8.

Para los gobiernos locales con mayor capacidad, un ejercicio muy interesante es visibilizar todos los logros y
esfuerzos en el marco de los “Informes Voluntarios Locales” de Naciones Unidas que les permitan conectar
con procesos similares, contribuir a los informes regionales y nacionales, y proyectar sus avances en el marco
del Foro Politico de Alto Nivel de Naciones Unidas.

< 2 (QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

M Los informes o diagndsticos de la sociedad civil proporcionan una informacion muy valiosa complementaria a
la de los informes presentados por parte de los gobiernos locales.

M Los Observatorios locales son un apoyo muy importante a la hora de analizar toda la informacion e impulsar el
monitoreo y la evaluacion.

B Los gobiernos a nivel autonémico y estatal han de apoyar a los gobiernos locales en la recopilaciéon de datos, el
seguimiento y la evaluacion a nivel local.

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

W Guidelines for Voluntary Local Reviews

B En la “Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de Andalucia” se incorpora una propuesta de va-
loracion mas cualitativa y reflexiva en el seno del GRL, ver cuadro “;Cémo califica el avance general en la imple-
mentacién de los ODS? (pag.39).

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

m El Informe GOLD V de UCGL “La localizacion de las agendas globales” (disponible en inglés) examina en detalle
las evaluaciones de la implementacién de las agendas globales en los 142 paises que han presentado al menos
una Revision Nacional Voluntaria desde 2016.

B Informes Voluntarios de Autoridades Locales: Pais Vasco y Valencia.

W Observatorio Socioambiental de Menorca, es un instrumento de recogida y analisis de informacién dependiente
de I'Institut Menorqui d'Estudis.

19. https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews.
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Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

B Este seguimiento continuo lejos de ser un ejercicio de control es un proceso de aprendizaje para una mejor to-
ma de decisiones, una gestion publica mas eficiente, una mayor transparencia y una rendiciéon de cuentas
mas constructiva de cara a la ciudadania.

M Sin una correcta definicion de los indicadores, es muy dificil realizar una buena recoleccién de datos y se dismi-
nuye la posibilidad de monitorear de forma adecuada la relacién entre los objetivos marcados y lo realizado.

B Toda esta informacién recopilada a nivel local es clave para contribuir a los procesos de monitoreo y elabo-
racion de informes provinciales/regionales/ nacionales sobre la implementacion de los ODS, visibilizandose y
difundiendo todo los logros y buenas practicas llevadas a cabo en el &mbito local. Solo asf se podra realidad el
compromiso compartido que representa la Agenda 2030.

B Los gobiernos locales deben compartir sus experiencias, incluidos éxitos, retos y enseiianzas aprendidas, con
miras a acelerar el cumplimiento de la Agenda.

m Dado que las acciones estan asociadas a ODS, permitira analizar también sobre qué ODS se actiia mas cada
afo.

B Compartir toda esa informacion tiene distintos fines: rendir cuentas a la ciudadania, como mandato claro de
transparencia y responsabilidad de las autoridades publicas, y permitir la capitalizacion de buenas practicas y
lecciones aprendidas para ayudar a otros gobiernos locales a avanzar conjuntamente hacia el desarrollo in-
clusivo y sostenible.




